PATVIRTINTA
Utenos daugiafunkcio sporto centro direktoriaus
2026 m. kovo 24 d. jsakymu Nr. V1-87

UTENOS DAUGIAFUNKCIO SPORTO CENTRO
2026-2028 M. STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Utenos daugiafunkcio sporto centro 2026-2028 m. strateginio plano (toliau - Planas) tikslas —
nustatyti Utenos daugiafunkcio sporto centro (toliau — Centras) veiklos kryptis, prioritetus ir tikslus
20262028 mety laikotarpiui. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos sporto jstatymu,
Svietimo jstatymu, Utenos rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2025-2034 metams, Utenos
rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginiu veiklos planu, Utenos rajono sporto strategija 2022-
2030 m., Strateginio planavimo Utenos rajono savivaldybéje organizavimo tvarkos aprasu, kasmet
atlieckamo Centro veiklos kokybés jsivertinimo i§vadomis, Centro veiklos ataskaitomis, atlikty apklausy
duomenimis, bendruomenés nariy pasitilymais.

Plang parengé Centro direktoriaus 2025 m. lapkric¢io 5 d. jsakymu Nr. V1-291 ,,Dél darbo grupés
Utenos daugiafunkcio sporto centro 2026-2028 mety strateginiam plano projektui parengti* sudaryta
darbo grupé, kurios nariai yra Centro darbuotojai. Planas parengtas konsultuojantis su Utenos
daugiafunkcio sporto centro savivaldos organais, sporto bendruomene, laikantis vieSumo, atvirumo,
bendravimo ir bendradarbiavimo principy. Plane numatytos priemonés bus perkeliamos j kalendoriniy
mety Centro veiklos planus. Kei¢iantis aplinkybéms, atsirandant naujiems poreikiams ar galimybéms,
Planas bus perZiiirimas ir tikslinamas.

11. SITUACIJOS ANALIZE
Vidaus aplinkos analizé

1953 m. Utenoje buvo jkurta viena pirmyjy vaiky sporto mokykly Lietuvoje, véliau ji buvo
pavadinta vaiky ir jaunimo sporto mokykla, nuo 1992 m. — pervadinta j kiino kultiiros ir sporto centru,
0 nuo 2012 m. — Utenos daugiafunkciu sporto centru. 2025 m. sausio 30 d. Utenos rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. TS-27 ,,Dél Utenos daugiafunkcio sporto centro nestaty patvirtinimo* patvirtinti
Utenos daugiafunkcio sporto centro nuostatai. oficialus Centro pavadinimas yra Utenos daugiafunkcis
sporto centras, trumpasis — UDSC. Centro teisiné forma — biudZzetiné jstaiga. Centro savininké — Utenos
rajono savivaldybé. Pagrindiné Centro paskirtis — neformaliojo vaiky Svietimo grupés sportinio ugdymo
mokykla, formalyjj Svietimg papildancio sportinio ugdymo mokykla. Informacija apie Centro veikla
skelbiama Centro internetiniame puslapyje https://www.utenosdsc.lt
Personalas. Centro struktiira patvirtinta Utenos daugiafunkcio sporto centro direktoriaus 2025-01-22
jsakymu Nr. V1-22 , D¢l Utenos daugiafunkcio sporto centro strukttiros patvirtinimo®. Centre Siuo
metu i§ viso dirba 59 darbuotojai. Centre dirba 15 administracijos darbuotojy, 21 treneris (i$ jy du
treneriai turi kitas pareigas Centre), 23 specialistai bei tikio dalies darbuotojai. Vidutinis darbuotojy
amzius 50 mety, 12 proc. jy yra pensinio amziaus.



https://www.utenosdsc.lt/

1 pav. Utenos daugiafunkcio sporto centro struktira.

Utenos daugiafunkcio sporto centro valdymo struktira
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Grafike Nr. 3 pateikiama treneriy kvalifikacijos struktiira pagal kategorijas 2023, 2024 ir 2025
metais. 2023 metais didZiausig dalj sudaré 2 kategorijos treneriai (9), taip pat reikSminga dalis buvo 1
kategorijos treneriy (5) ir treneriy be kategorijos (4). 3 kategorija turéjo 2 treneriai, 4 kategorija — 2, 0
5 kategorijg — 1 treneris. 2024 metais rySkiausiai iSaugo 2 kategorijos treneriy skaicius, kuris pasieké
9. Treneriy be kategorijos skai¢ius iSliko 4, 3 kategorijg turéjo 3 treneriai, 1 kategorijg — 2, 0 4 ir 5
kategorijy treneriy skaiCius sieké po 1. 2025 metais matomas kvalifikacijos struktiros pokytis —
sumazgjo treneriy be kategorijos skaicius iki 2, o didziausig dalj sudaré 2 kategorijos treneriai (6). 3
kategorijg tur¢jo 3 treneriai, 1 kategorija — 2, o 4 ir 5 kategorijy treneriy skaicius isliko nedidelis — po
1.

Apibendrinant galima teigti, kad per analizuojamg laikotarpj rySkéja teigiama tendencija —
mazéja treneriy be kategorijos skaicius ir formuojasi stabilesné, vidutiniy kvalifikaciniy kategorijy
treneriy struktiira.



Neformalus ugdymas. Centre vykdome Formalyjj $vietimg papildanéio sportinio ugdymo programas:
dviraciy sporto, karate, krepSinio, lengvosios atletikos, plaukimo, rankinio, slidinéjimo, stalo teniso,
teniso. Mokiniy, lankanc¢iy Centra, kaita ir mokiniy skaicius sporto Sakose pavaizduoti grafikuose Nr.
4ir Nr. 5.
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Grafike Nr. 4 pateikiami trijy mokslo mety mokiniy skaiciaus ir Lietuvos ¢empionaty prizininky
skaicius. 2023-2024 mokslo metais Centre mokeési 641 mokinys, i§ kuriy 57 tapo Lietuvos empionaty
prizininkais. 2024-2025 mokslo metais mokiniy skaicius padidéjo iki 650, o Lietuvos ¢empionaty
prizininky skai¢ius reik§mingai iSaugo — iki 90. 2025-2026 mokslo metais mokiniy skai¢ius toliau augo
ir pasiekée 706, taciau Lietuvos ¢empionaty prizininky skaicius sumazéjo iki 69.

Prizininky skaiciaus sumazéjima 2025-2026 mokslo metais 1émé tai, kad dalis auksSty sportiniy
rezultaty pasiekusiy mokiniy baigé Centra, todé¢l Sis pokytis néra siejamas su sportiniy pasiekimy
kokybés prastéjimu, o atspindi nattiraliag mokiniy kaita.
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Grafike Nr. 5 pateikiamas mokiniy skai¢iaus pasiskirstymas sporto Sakose 2022—-2026 mokslo
metais. Didziausia sporto S$aka pagal mokiniy skaiCiy visais metais iSlieka krepSinis, kuriame
fiksuojamas rySkus augimas. Lengvojoje atletikoje taip pat matomas nuoseklus mokiniy skaiciaus
didéjimas. Plaukimo sporto Sakoje mokiniy skaicius palaipsniui mazéjo, o rankinyje stebimi nedideli
svyravimai. Dvirac¢iy sporto, teniso ir stalo teniso grupése fiksuojamas nuosaikus augimas, tuo tarpu
karate ir slidinéjimo grupése pokyciai minimalis.

Sporto bazés ir infrastruktira. Centras patikéjimo teise valdo jvairios paskirties sporto
infrastruktiros objektus, skirtus sportiniam treniruotéms, varzyboms ir visuomenés fizinio aktyvumo
veikloms. Centro valdomos sporto bazes ir jy techninés buklés duomenys pateikiami Lenteléje Nr. 1.
Dalis infrastruktiros objekty, ypac senesnés statybos sporto salé Ausros g. 20 ir stadionas Uzpaliy g.
100, reikalauja esminiy atnaujinimo darby bei papildomy investicijy. Daugiafunkciui sporto
kompleksui biitinas kosmetinis patalpy remontas, o plaukimo baseino renovacija planuojama 2026
metais. Santykinai geros biuiklés objektams priskiriama multifunkciné aikstelé ir naujas medicinos bei
gelbéjimo punktas, kuriems reikalinga tik einamoji priezitra. ,,Aliy” motokroso trasa susiduria su
technikos, infrastruktiiros ir priezitiros i$Stkiais, kuriems spresti biitinos kompleksinés investicijos.
Centro valdoma sporto infrastruktiira sudaro prielaidas sporto veikly vykdymui ir plétrai, taciau siekiant
uztikrinti saugias ir Siuolaikiskas salygas, biitinas nuoseklus infrastruktiiros atnaujinimas.

Lentelé Nr. 1

Eil. Pastato paskirtis Statybps Bendrasz Pastabos
Nr. metai plotas, m
Pastatui biitina renovacija. Sporto salé
Saltuoju mety laiku tinkama tik
Sporto salé¢ ir dviraciy treniruotéms, nes dél susidarancio
1 baze patalpos. 1970 883,30 kondensato  ant  grindy  varZyby
Ausros g. 20, Utena organizavimas yra nesaugus. Sienos
nuolat valomos dél susiformuojancio
pelésio.
Daugiafunkcis sporto
kompleksas. Reikalauja  persirengimo  kambariy,
2 K. Donelai¢io g. 38, 2009 5123,00 kabinety, koridoriy kosmetinio remonto.
Utena
Plaukimo baseinas ir
3 treniruokliy salé. 1982 980,42 2026 m. planuojama renovacija
Taikos g. 44, Utena
. Stadionui  reikalinga  specializuota
Stadionas, . L . L
.. o 1969 technika ir jrenginiai profesionaliai
4 | Administracinés ir 2007 26,15 riczitirai. Taip pat biitina atlikti patal
buitinés patalpos. 235,82 P al. tapp avc patalpy
_ kosmetin] remontg, atnaujinti garso ir
Uzpaliy g. 100, Utena . i
apsSvietimo sistemas.
Multifunkciné aikstelé. Reikalingas ~sporto aikStyny  dangos
5 - 2012 1816,65 valymas, medziy genéjimas ir aiksteliy
K. Donelaicio g. Utena . .
linijy atnaujinimas.
Medicinos ir gelbéjimo
6 punktas. 2022 33,96 Naujas statinys.
Ausros g. 35 A, Utena




Pagrindiniai i$Siikiai motokroso trasoje:
triksta kvalifikuotos darbo jégos ir
nuosavos technikos trasos priezitrai,
. asitaiko elektros tiekimo sutrikimy.
,,Aliy*“ motokroso P . .. Y
Reikalingi  sprendimai:  motocikly

trasa. 11.4000 . . y
7 ) . 1978 plovyklos ijrengimas, starto uztvaro

Pakalnés g. 1 Aliy km., ha o . .

Utenos raj atnaujinimas, trasos Ialstymo sistemos
' jrengimas,  teritorijos  aptvérimas,
ziurovy parkavimo viety sutvarkymas,
duSy  sportininkams  jrengimas  ir

technikos jsigijimas trasos priezitirai.

Antroky mokymo plaukti programa ,,Mokausi plaukti ir saugiai elgtis vandenyje“. Utenos
daugiafunkcio sporto centro baseine nuolat vykdoma antrokams skirta plaukimo mokymo programa
»Mokausi plaukti ir saugiai elgtis vandenyje, skirta Utenos rajono mokykly pradiniy klasiy
mokiniams. 2023-2024 m. $ig programg vykdé Plaukimo klubas , Linksmasis Delfinas®, kurioje
dalyvavo 310 antros klasés mokiniy. Nuo 2024 m. rudens programos vykdyma perémé Utenos
daugiafunkcis sporto centras (UDSC). 2024-2025 m. programoje dalyvavo 319 mokiniy, o 2025-2026
m. — 299 mokiniai, t. y. visi Utenos rajono antrokai. Utenos rajono antros klasés mokiniy, dalyvavusiy
programoje, skai¢ius pateiktas lenteléje Nr. 6.
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Grafike Nr. 6, pateikiami antry klasiy mokiniy, dalyvavusiy mokymo plaukti programoje,
duomenys 2023-2025 metais. 2023 metais programoje dalyvavo 310 antry klasiy mokiniy. 2024 metais
dalyviy skaiCius padidéjo ir pasieké 319 mokiniy. 2025 metais fiksuojamas dalyviy skaiciaus
sumaze¢jimas iki 299 mokiniy. Antry klasiy mokiniy skaiiaus pokyc¢ius 1émé bendras mokiniy
skaiciaus kitimas, o pati mokymo plaukti programa islieka stabiliai vykdoma.

Isivertinimas. 2023-2025 m. laikotarpiu du kartus atlikome Centro veiklos kokybés jsivertinimg
ugdymo pasiekimy ir pazangos srityje. Pirmasis jsivertinimas jvyko 2024 m. geguzés 30 d. Vertinimas



buvo atliktas pagal tris rodiklius: ugdymosi tikslai, pasiekimai ir jy vertinimas; asmenybés augimas,
siejant ugdyma su realiu gyvenimu; griztamasis rySys. Visy rodikliy jvertinimas buvo priskirtas
,,vidutini§ko* lygio kategorijai. Priemongs, skirtos ugdymo rezultaty rodikliams gerinti, buvo jtrauktos
1 Ugdymo plang: numatyta su mokiniais aptarti jy asmenin¢ pazangg ir ateities tikslus, nustatyti
individualius ugdymo siekius, taip pat organizuoti tévy susirinkimus, kuriy metu tévai informuojami
apie grupés ir mokiniy ugdymo tikslus, pasiekta pazangg bei tolesnes ugdymo kryptis.

Antrasis jsivertinimas atliktas 2025 m. geguzés 30 d., remiantis tais paciais vertinimo rodikliais. Nors
atskirose srityse fiksuota teigiama pazanga, bendras jsivertinimo rezultatas isliko ,,vidutiniskas®.

Apklausos. Apklausa apie centro teikiamy paslaugy kokybe, infrastruktiirg ir darbuotojy veikla
buvo vykdoma 2024 m. lapkric¢io 12—30 d. Joje dalyvavo 223 respondentai (misy ugdomi mokiniai, jy
tévai, sporto bendruomené bei visi norintis pareiksti norg Utenos r. gyventojai). Respondentai itin
palankiai jvertino centro organizuojamus renginius, fizinio aktyvumo iniciatyvas ir bendruomeniskuma
stiprinanéius uZsiémimus. Zygiai, treniruotés ir jvairios veiklos sulauké didelio pasitenkinimo, kas
rodo, kad Sios veiklos kryptys atitinka vartotojy lukescius. Dalis apklausos dalyviy akcentavo poreikj
skirti daugiau démesio mazesniy sporto Saky plétrai. Taip pat atkreiptas démesys | infrastruktiros
kokybe — nurodoma, kad reikéty atnaujinti tam tikrus jrangos elementus (pvz., plaukimo baseino
infrastruktiira, dziovintuvus). Be to, siiloma stiprinti treneriy jsitraukimg bei gerinti jy komunikacija
su ugdomais mokiniais. Nemaza dalis komentary susij¢ su treneriy darbo kulttira ir motyvacija. Kai
kurie treneriai, ypa¢ dirbantys krepS$inio srityje, ne visada uztikrina palankig, ] motyvavimg orientuotg
atmosferg. Tai iSrySkina poreiki nuosekliau investuoti j treneriy kvalifikacijos ir bendravimo igudziy
stiprinima.

2025 m. lapkri¢io ménes;j atlikta Centro paslaugy kokybés apklausa atskleid¢ auksta gyventojy
pasitenkinimo lygj Centro veikla, teikiamomis paslaugomis ir organizuojamais sporto renginiais.
Dauguma respondenty aktyviai naudojasi Centro paslaugomis ir palankiai vertina tiek paslaugy kokybe,
tiek bendravimg su personalu. Apibendrinant apklausos rezultatus, galima teigti, kad Centro paslaugy
kokybé¢ vertinama labai gerai, o bendras pasitenkinimo lygis — aukStas. Centro personalas ir treneriai
i§skiriami kaip viena stipriausiy organizacijos pusiy. Sporto renginiy ir treniruoCiy pasitla i§ esmés
atitinka gyventojy poreikius, taciau kartu identifikuojamas ir tolesnés plétros bei pasiiilos augimo
potencialas.

Kaip pagrindinés tobulintinos sritys iS§skiriamos informacijos sklaidos stiprinimas ir sporto

infrastrukttros prieinamumo didinimas. Apklausos rezultatai sudaro tvirtg pagrinda priimti pagristus
strateginius sprendimus, planuojant Centro veiklos kryptis ir prioritetus ateinanciais metais.
Vidaus auditas. Centre vidaus auditas buvo atliktas vadovaujantis Utenos rajono savivaldybés
administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus 2023 ir 2024 mety veiklos planais taip pat vidaus
audito planu ir programa. Vidaus auditas baigtas 2024 m. gruodzio 11 d. Vidaus audito metu buvo
nustatyti trikumai vidaus kontrolés, riziky valdymo, dokumenty tvarkymo ir materialiniy istekliy
naudojimo srityse. Atsizvelgiant ] pateiktas rekomendacijas, Centre buvo imtasi priemoniy
nustatytiems trikumams pasalinti ir veiklos kokybei gerinti.

Buvo identifikuoti pagrindiniai veiklos rizikos veiksniai, jskaitant korupcijos rizika, atlikta jy
analizé ir numatytos prevencinés priemonés neigiamam poveikiui maZzinti. Sustiprinta vidaus kontrolé
transporto naudojimo srityje — uztikrintas tarnybiniy automobiliy naudojimo procediiry laikymasis,
patikslinta kelionés lapy pildymo tvarka, reglamentuotas M2 klasés autobuso naudojimas. Patobulinta
vidaus kontrolés sistema: paskirti atsakingi asmenys, aiSkiai apibréZtos jy atsakomybés, atnaujintas ir
patvirtintas vidaus kontrolés politikos apraSas bei finansy kontrolés taisyklés. Taip pat perzitirétas ir
patvirtintas pareigybiy saraSas, atnaujinti darbuotojy pareigybiy aprasymai, siekiant aiSkesnio funkcijy
ir atsakomybiy paskirstymo. Pagerintas dokumenty valdymas — perzitirétas dokumentacijos planas,
uztikrintas tinkamas dokumenty rengimas, registravimas ir saugojimas. Sustiprinta kontrolé sporto



renginiy dalyviy maitinimo i$laidy nustatymo ir iSmokéjimo srityje, perziiiréti ir patikslinti su tuo susije
vidaus teises aktai.

Jgyvendinus vidaus audito rekomendacijas, Centre sustiprinta vidaus kontrolé, pagerintas valdymo
skaidrumas ir sudarytos prielaidos efektyvesniam, atsakingam bei teisés aktus atitinkanciam jstaigos
veiklos organizavimui.

2023-2025 m. strateginio plano jgyvendinimas

Centro 2023-2025 m. strateginiame plane (toliau — 2023-2025 m. Planas) buvo numatyti 5
strateginiai tikslai, 10 uzdaviniy ir 39 priemonés, i§ kuriy jgyvendintos 34 priemonés, o 5
nejgyvendintos.

Viena i§ 2023-2025 m. Plano priemoniy buvo dalyvauti Utenos rajono savivaldybés
administracijos organizuojamuose mokymuose ir seminaruose antikorupcijos klausimais bei surengti
antikorupcine akcija korupcijos prevencijai stiprinti. Siy priemoniy jgyvendinti nepavyko, nes nurodytu
laikotarpiu mokymai ir seminarai nebuvo organizuoti, o Centras neturi atsakingo specialisto korupcijos
prevencijos srityje, kuris galéty organizuoti prevencines akcijas. Vis délto kitos dvi antikorupcinés
veiklos priemonés buvo sékmingai jgyvendintos: paskirtas atsakingas asmuo korupcijos prevencijos
priemoniy jgyvendinimo stebésenai ir vieSinimui, parengti ir Centro interneto svetainéje paskelbti
reikalingi lokaltis teisés aktai.

2023-2025 m. Plane taip pat buvo numatyta, atsizvelgiant i finansines galimybes, pradéti
plaukimo baseino renovacija (irengti balkong zitirovams, sédimas vietas varzyby dalyviams, SPA zona,
automating jrangos kontrolés sistemg) bei atnaujinti plaukimo baseino treniruokliy salés jrangg.
Kadangi Utenos rajono savivaldybés administracija priemé sprendima nuo 2026 m. pradéti viso baseino
renovacija, §iy priemoniy jgyvendinimo plano numatytu laikotarpiu buvo atsisakyta.

2023-2025 m. Plane buvo numatytas dalyvavimas olimpinio atZalyno varZybose — jaunuciy,
jauniy ir vil¢iy zaidynése. Numatyto laikotarpio metu Sios varZybos nebuvo organizuotos, todel
priemoné jgyvendinta biiti negaléjo.

Vertinant 2023-2025 m. Plano jgyvendinima, galima teigti, kad jis jgyvendintas sékmingai —
95 proc. numatyty priemoniy buvo jvykdyta, o nejgyvendintos priemonés susijusios su objektyviomis,
nuo Centro nepriklausanciomis aplinkybémis. Be suplanuoty veikly, Centras jgyvendino daug
papildomy priemoniy: jsteigé kineziterapijos kabinetg ir gavo sveikatos prieziiiros jstaigos licencija,
atnaujino sporto bazes ir infrastruktirg, jsigijo transporto priemoniy, papildé sporto jrangos ir
inventoriaus baze¢, dvigubai padidino bendruomenei skirty renginiy skaiciy, sustiprino komunikacijg su
bendruomene bei pradéjo vykdyti reguliarius fizinio aktyvumo uzsiémimus bendruomenei. Sios veiklos
sustiprino Centro veiklos kokybe bei padéjo nustatyti galimas plétros kryptis.

Per 2023-2025 m. strateginj laikotarpj i§ esmés pagerinta sporto infrastruktiira. Centras perémé
ir sekmingai valdo bei eksploatuoja Aliy motokroso trasa, Utenio stadiong ir Vandenlenciy parka, taip
dar labiau iSplésdamas teikiamy paslaugy spektrg ir uztikrindamas jy kokybiSka prieinamuma
bendruomenei. Siose sporto bazése paslaugos teikiamos sklandziai ir sulaukia lankytojy susidoméjimo.
Per §j laikotarpj organizuota daugiau renginiy, varZyby ir fizinio aktyvumo veikly, nei buvo numatyta
2023-2025 m. Plane, o bendruomenés jsitraukimas nuosekliai augo.
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Grafike Nr. 7 pateikiamas 2023-2025 m. Centro organizuoty renginiy skaiciaus pokytis pagal
renginiy grupes.

Bendruomenei skirty renginiy skai¢ius nuosekliai augo — nuo 25 iki 47 renginiy. Komerciniy
renginiy skaiCius taip pat didéjo ir 2025 m. pasieké 54 renginius. Moksleiviams skirty renginiy
skaiiaus mazéjimg lémé tai, kad ankstesniais metais Centre buvo organizuota daugiau zoniniy ir
finaliniy varzyby. O antrus metus i§ eilés tokiy varzyby organizuoti neleidZia varzyby nuostatai.

Centras gavo higienos pasg ir Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai prie Sveikatos
apsaugos ministerijos direktoriaus 2023 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. 1-3594 isduota licencijg Nr. 5880
kineziterapijos paslaugoms teikti. Sis Zingsnis reik§mingai prisidéjo prie ugdymo ir sveikatos prieziiros
paslaugy kokybés gerinimo, sudaré sglygas efektyviau taikyti sveikatinimo ir reabilitacijos priemones
sportuojantiems vaikams.

Idiegta dokumenty valdymo sistema ,,Kontora® pagerino administraciniy procesy efektyvuma
ir skaidruma. VieSyjy pirkimy procesai tapo kokybiskesni dél Centre paskirto atsakingo specialisto.
Komunikacijos srityje pasiekta didelé pazanga — informacijos vieSinimas tapo nuoseklus ir labiau
matomas. Socialiniuose tinkluose reguliariai pristatomi Centro pasiekimai, veiklos, renginiai bei
naujienos, taip stiprinamas Centro jvaizdis ir rySys su bendruomene.

BiudZetas. Centro asignavimy, finansavimo $altiniy ir iSlaidy poky¢iai 2023-2025 m. laikotarpiu
pateikti lenteléje Nr. 2. Joje matoma aiski augimo tendencija — bendras biudzetas nuo 1 405,8 tiikst.
Eur 2023 m. padidéjo iki 2 003,1 tikst. Eur 2025 m.

Didziausig iSlaidy dal; sudaro darbo uzmokestis, kuris per trejus metus padidéjo beveik trec¢daliu.
ReikSmingai padidéjo investicijos ] renginius, ugdymo veiklos bei infrastruktiiros gerinima, taip pat
numatytas finansavimas projektams ir saulés elektrinés jsigijimui.

Svarbu pazyméti, kad pajamos uz Centro teikiamas paslaugas iSaugo nuo 93,3 tiukst. Eur 2023 m. iki
160,3 tukst. Eur 2025 m., tai rodo didéjantj veiklos efektyvuma, paslaugy patrauklumg ir stipréjantj
Centro finansinj savarankiskuma.



Lentelé Nr. 2

Eil. - 2023 m. | 2024 m. | 2025
Pavadinimas : oo . .

Nr. asignavimai | asignavimai | planas

1. I§ viso i§laidos, i juy: 1405,8 1957,0 2003,1

1.1. Darbo uzmokes&iui 965,7 11011 1260,5

12 Rengln!ar_ns visuomenel Ir 19.9 423 534
moksleiviams

13 T1k_sl¥nes_ lésos ugdymo veiklos 50.0 50,0 70,0
gerinimui

14, lesllnes _lesos \/.61.1<1051, pastaty ir 735 276.5 313.1
infrastruktiiros gerinimui

15, Nptg%usu.)s saulés elektrinés 59.0 179.0 i
jsigijimui

1.6. Projekty finansavimui 49,0 30,2

2. IS viso finansavimo $altiniai, i$ jy: 1405,8 1957,0 2003,1

2.1. Savivaldybés biudZeto 1éSos 1260,1 1608,7 1749,0

2.2. Valstybés biudzeto 1¢Sos 52,4 2317,6 93,8

53 Pajamos uz Centro teikiamas 933 1107 160.3
paslaugas

Bendra 2023-2025 m. Plano jgyvendinimo analizé atskleidzia nuosekly Centro augima,
reik§mingg veiklos kokybés stiprinimg ir tvirtg pagrindg tolesnei Centro plétrai.
ISorés aplinkos analizé

Centro veiklg galinc¢iy jtakoti iSoriniy veiksniy analiz¢ atlikta pagal PEST modelj analizuojant
politinius - teisinius, ekonominius, socialinius - kultorinius ir technologinius veiksnius. Centras turi
ribotas galimybes kontroliuoti ar tiesiogiai paveikti iSoriniy veiksniy pasireiSkimag, todél iSoriniy
veiksniy analizé atlieckama siekiant numatyti galimas veiklos pokyc¢iy kryptis ir tinkamai reaguoti |
aplinkos poveikj.
Politiniai veiksniai. Centras — jstaiga, teikianti vie$gsias paslaugas, kurios tiesiogiai reglamentuojamos
nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu. Savo veikloje Centras vadovaujasi norminiais ir
strateginiais teis¢s aktais, kuriy pakeitimai daro jtaka sporto paslaugy teikimui. Vykdomosios valdZios
institucijos gali keisti reikalavimus viesyjy paslaugy teikimo procesams, kuriuos Centras privaléty
igyvendinti. Centro finansavimo tvarka taip pat priklauso nuo vietos savivaldos priimamy sprendimy.
Centro ugdomoji veikla, dalyvavimas sporto Saky ¢empionatuose priklauso nuo sporto federacijos
nuostaty.
Ekonominiai veiksniai. Salies ekonominiai rodikliai (bendrasis vidaus produktas, bendras gyventojy
skai¢ius, gimstamumo rodiklis, mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus maz¢jimas) veikia ir daro jtaka
visos Salies §vietimui, taip pat ir Centro veiklai. Centras - Savivaldybés biudZetiné jstaiga, kasmet veikla
vykdo Utenos rajono savivaldybés tarybos patvirtintomis Utenos rajono savivaldybes biudzeto 1éSomis.
Teigiamas aspektas, kad Centro finansavimas, i§ Utenos r. savivaldybés yra stabilus ir nuolat didéja.
Centro pajamas uz neformalyjj Svietima, fizinio aktyvumo projektus, veiklas tik dalinai prisideda prie
sportinio inventoriaus ar komunaliniy i3laidy padengimo. Salyje didéjantis mokytojy ir minimalus
darbo uzmokestis jpareigoja didinti treneriy ir Centro darbuotojy atlyginimus. Centras kasmet sulaukia



réméjy paramos, taciau ji néra didelé ir skiriama tikslinéms veikloms (renginiams, ar inventoriui).
Bendra Salies ekonomin¢ situacija jtakoja nuomos, transporto paslaugy kainy didé¢jima. Darbo rinkoje
pastebimas kvalifikuoty treneriy truakumas.

Socialiniai, demografiniai veiksniai. Lietuvos Svietimo ir sporto sistemai neigiamag jtaka daro
nuolatiniai poky¢iai visuomenés gyvenime — didéjanti socialiné atskirtis, emigracija, vidaus migracija,
mazas gimstamumas, didéjantis pensinio amziaus gyventojy skaicius. Nors per pastaruosius metus ir
artimiausius trejus metus prognozuojamas mokiniy skai¢iaus pokytis yra visiskai nereikSmingas, taciau
vaiky atranka nebevykdoma, priimami visi norintys sportuoti ir siekiantys auksty sportiniy rezultaty.
Kaimisky vietoviy vaikai turi ribotas galimybes sportuoti, nes po pamoky i$ karto vezami mokykliniu
autobusiuku ] namus. Nezilrint ] tai, kiekvienais metais sportuojanciy vaiky skaicius islieka stabilus.
Bendruomené keiciasi - vis daugiau zmoniy jsitraukia j fizinio aktyvumo veiklas, judéjimas tampa
zmoniy gyvenimo jpro¢iu, 0 tai rodo tendencija, kad sportuojanciy skai¢ius ateityje didés. Centras turi
galimybe per paslaugas ir renginius didinti savo zinomumag ir didinti sporto jtrauktj. Ta¢iau pastebima
problema — paaugliy sportininky motyvacijos mazéjimas. Jaunuoliai nuo 13 m. atsisako treniruociy dél
jvairiy priezasCiy: draugy jtakos, treniruociy sporto klubuose pasirinkimo, per didelio kriivio ar kity
priezasciy.

Technologiniai veiksniai. Centras naudoja dokumenty valdymo sistema “Kontora”, elektroninj
dienyng “Stats4sport”, nuotolines paslaugy uzsakymo platformas (motokroso trasai ir vandenlianciy
parkui), jrengé Utenos sporto komplekso vaizdo stebéjimo sistema. Sios technologijos palengvina
administracinj darba, treniruo¢iy apskaitg ir sporto objekty kontrole. Taciau placios technologinés
galimybés daro ne tik teigiamg jtaka. Technologijy neigiamas poveikio aspektas isryskéja, kai jos
atitraukia sportininkus nuo fizinés veiklos. Nemazai vaiky treniruotes iskeicia j laika, praleistg prie
telefono ar kompiuterio ekrano.

Konkurenciné aplinka. Utenos sporto centro veikla vykdoma konkurencingoje sporto ir fizinio
aktyvumo paslaugy aplinkoje. Pagrindiniai Centro konkurentai — neformaliojo vaiky §vietimo (NVS)
paslaugy teikéjai, privatiis ir vieSieji sporto klubai bei centrai, taip pat organizacijos, teikiancios
komercines sporto ir fizinio aktyvumo paslaugas.

Rajone veikia specializuotos sporto organizacijos, tokios kaip ,,Utenio* futbolo akademija,
Saudymo i§ lanko klubas, taip pat jvairiis fizinio aktyvumo uZzsiémimai suaugusiesiems. Siy
organizacijy privalumai — aiSki sporto Sakos specializacija, lankstlis veiklos modeliai, orientacija |
konkrecias tikslines grupes ir galimyb¢ greitai prisitaikyti prie rinkos poreikiy. Tuo tarpu jy trilkumai
— siauresnis sporto Saky pasirinkimas, ribota infrastrukttira ir maZesnés galimybés uZtikrinti nuosekly
sportininky ugdyma nuo pradinio iki auk$to meistriSkumo lygio.

Centro konkurencinis pranasumas — platus sporto Saky spektras, kvalifikuoti treneriai, dirbantys
su vaikais ir jaunimu, nuosekli sportininky ugdymo sistema bei iSplétota sporto infrastruktiira. Praktika
rodo, kad konkurencing kovg dazniausiai lemia ne organizacija, o konkreti sporto $aka ir trenerio
kaip bendradarbiavimo galimybe¢. Bendras tikslas — dalyvauti bendruose arba atskiry organizacijy
organizuojamuose renginiuose, sudaryti vaikams kuo platesnes sportinio ugdymo pasirinkimo
galimybes, o pasiekus auksto sportinio meistriSkumo lygj — kryptingai deleguoti sportininkus j Utenos
sporto kluby vyry ir motery komandas. Tokia partnerysté leidzia efektyviau iSnaudoti esamus iSteklius,
stiprinti miesto sporto ekosistema ir uztikrinti tvarig sporto plétra.



I11. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

Vizija: UDSC - modernus, sportinj ugdyma vykdantis ir bendruomeng telkiantis regiono lyderis.
Misija: Uztikrinti vaiky ir jaunimo sportiniy gebéjimy ugdyma, skatinti bendruomenés fizinj aktyvuma
ir teikti kokybiSkas sporto bei aktyvaus laisvalaikio paslaugas, sudarant saugig ir Siuolaikiska aplinka

treniruotéms, varzyboms ir aktyviam poilsiui.
Vertybés:

1. Profesionalumas

2. Bendruomeniskumas

3. Saziningumas

4. Partneryste.

5. Inovacijos ir tobul¢jimas

6. Saugumas ir gerove

IV. SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Didelis ir stabilus

skaiCius

sportuojanc¢iy mokiniy

Nepakankamas treneriy, specialisty ir techninio
personalo skaicius

Uztikrintas ir stabilus Centro finansavimas

Zemas mokiniy tévy ir sporto bendruomenés
isitraukimo lygis j Centro veikla

Personalo bendruomeniSkumas ir geranoriska
darbo kultiira

Didelé sportuojanc¢iy mokiniy kaita

Did¢jantis vietos bendruomenés jsitraukimas j
veiklas

Dalies sporto baziy nepritaikytos asmenims su
negalia

Kompetentingi, kvalifikuoti

treneriai

darbuotojai ir

Nepakankamas sporto baziy skaicius efektyviam
ugdymo procesui uztikrinti

Sporto infrastruktiira pritaikyta jvairiy sporto

Triuksta technikos ir jrangos sporto baziy

Saky treniruotéms bei varzyboms. priezilirai
Sékminga sporto ir visuomeniniy renginiy
organizavimo patirtis

Veikiantis Kineziterapijos kabinetas
sportininkams

Nuosekliai auganti komunikacija ir veiklos

vieSinimas

GALIMYBES GRESMES

Organizuoti Lietuvos Cempionatus ir aukSto
lygio varzybas

Zemas gyventojy fizinio aktyvumo lygis rajone

Plésti  bendruomenés fizinio

aktyvumo renginius

itraukima |

Gyventojy sené¢jimas ir maz¢jantis gimstamumas

Aktyviai dalyvauti Europos Sajungos ir Sporto
rémimo fondo finansuojamuose projektuose

Senstanti sporto infrastruktiira ir

remonto kasStai

augantys

Renovuoti ir modernizuoti turimas sporto bazes

Kvalifikuoty darbuotojy ir specialisty trukumas
darbo rinkoje




Plétoti ir populiarinti naujas ir kultivuojamas | Maz¢janti sportuojanciy mokiniy motyvacija
sporto Sakas Utenos regione

Didinti komunikacijos matomumg ir sklaidg Nacionaliniu lygmeniu egzistuojantis
neapibréztumas dél aukSto  meistriSkumo
sportininky ugdymo centry paskirties, vaidmens
ir ilgalaikés krypties

Stiprinti kineziterapijos paslaugas

Kurti bendruomengs fizinio aktyvumo ir paskaty
sistema

Inicijuoti sporto klasiy steigima

Plétoti bendradarbiavimg su kitomis sporto ir
Svietimo organizacijomis

Isteigti sporto baziy prieziiiros skyriy

Stiprinti Utenos daugiafunkcio sporto centro
Ivaizdj ir reputacija

Priimti j darbg atletinio rengimo trenerj

V.STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

1. Strateginis tikslas. UZtikrinti auks$ta sportinio ugdymo kokybe ir jo prieinamumg vaikams
bei jaunimui.

Uzdaviniai:

1.1.Didinti sportinio ugdymo prieinamuma vaikams ir jaunimui;

1.2.UZtikrinti sportinio ugdymo paslaugy kokybe;

1.3.Ugdyti aukSto sportinio meistriSkumo sportininkus.

2. Strateginis tikslas. Didinti bendruomenés fizinj aktyvuma ir stiprinti partnerystes.
UZdaviniai:

2.1.Skatinti bendruomeneés jsitraukima i fizinio aktyvumo veiklas;

2.2.Stiprinti Centro jvaizd] ir komunikacija,

2.3.Plétoti partnerystes ir tinklaveika.

3. Strateginis tikslas. UZtikrinti sporto infrastruktiiros priezitira, plétra ir efektyvy valdyma.
Uzdaviniai:

3.1.Gerinti sporto infrastruktiiros bukle ir priezitira,

3.2.Efektyvinti sporto infrastruktiiros naudojima ir didinti jos naudg bendruomenei;

3.3.Stiprinti sporto infrastruktiiros priezitiros organizavimg ir valdyma.

4. Strateginis tikslas. Stiprinti ZmogiSkuosius iSteklius ir kurti profesionalia darbo aplinka.
Uzdaviniai:

4.1.Ugdyti darbuotojy profesines kompetencijas;

4.2 Stiprinti organizacing kultiira, darbuotojy motyvacija ir tarpusavio bendradarbiavima.



V1. VEIKLOS PLANAS 2025-2028 M.

Eil.
Nr.

Tikslo, uzdavinio, priemonés pavadinimas

Rodiklis

Vykdytojas (ai)

1. Strateginis tikslas. UZtikrinti aukstg sportinio ugdymo kokybe ir jo prieinamuma vaikams bei jaunimui.

1.1. Uz

davinys. Didinti sportinio ugdymo prieinamumg vaikams ir jaunimui.

1.1.1.

Vykdyti sportinio ugdymo programas.

Ne maziau kaip 9 programos.

Direktorius.

1.1.2.

Sportuojanciy vaiky skaicius.

Ne maziau kaip 600.

Pavaduotoja sportiniam ugdymui,
treneriai.

1.2 Uzdavinys. Uztikrinti sportinio ugdymo paslaugy kokybe.

1.2.1. | Vykdyti sporto centro veiklos kokybés jsivertinima. | Vieng kartg per metus. Pavaduotoja sportiniam ugdymui
1.2.2. | Vykdyti treneriy savianalize. Vieng kartg per metus. Pavad_uc_)tOJ a sportiniam ugdymui,
treneriai.
. .. .. . .. . Fizinio rengimo treneris, sporto
1.2.3. | Vykdyti mokiniy sportinj testavima. Ne maziau kaip 2 kartus per metus. saky treneriai.
o e .. Direktori j
Treneriy ir ugdymo personalo kvalifikacijos Kartg per metus 90 proc. treneriy ir Ire .tq s, pavadu_otola
124 tobulinimas ugdymo personalo dalyvavo mokymuose sportiniam ugdymui,
' gdymo p w y " | metodininkas, treneriai.
Vieng kartg per metus, jvertinta visy
sportiniy grupiy mokiniy laikysenos ir
Judamojo aparato bukle. Pavaduotoja sportiniam ugdymui
1.2.5. | Teikti kineziterapijos paslaugos. Visiems 100 proc. mokiniams teikia Jasp gdymut,

paslaugas patyrusiems traumas ar
turintiems laikysenos, judamojo aparato
Sutrikimus.

kineziterapeutai.

1.3 UZdavinys. Ugdyti aukSto sportinio meistriSkumo sportininkus.

1.3.1.

Sportininky, dalyvavusiy Lietuvos ¢empionatuose,
tarptautiniuose turnyruose, Europos, pasaulio
c¢empionate procentiné dalis nuo visy treniruotes
lankanciy sportininky, Proc.

70 proc.

1.3.2

Sportininky, iSkovojusiy prizines vietas Lietuvos
atskiry amziaus grupiy cempionatuose, procentiné
dalis nuo visy dalyvavusiy varzybose, Proc.

8-12 proc.

1.3.3

Deleguoti geriausius auklétinius j rinktines, kity
Utenos r. sporto kluby atstovaujanciy aukStame

lygyje sudétis ar komandas.

Deleguojami visi | rinktines kvie¢iami
kandidatai.

Pavaduotoja sportiniam ugdymui,
treneriai.




Organizuoti sporto Saky varzybas, turnyrus, sporto

1.3.4. .- 10 renginiy.
renginius.
1.3.5. | Organizuoti sporto stovyklas. 10-15 stovykly.
136. Skaqng al‘lk.smausms' pasiekimus iSkovojusius Vien kartg per metus, Dlrek'to.rlus, pavadu_otOJa
mokinius ir jy trenerius. sportiniam ugdymui.
1.3.7. | Inicijuoti sporto klasiy steigima. 2026 m. Direktorius.

2. Strateginis tikslas. Didinti bendruomenés fizinj aktyvumg ir stiprinti partnerystes.

2.1.Uzdavinys. Skatinti bendruomenés jsitraukima i fizinio aktyvumo veiklas.

Organizuoti fizinio aktyvumo renginius

Kiekvienais metais 45 sportiniai

2.1.1. . L Pavaduotoja sportui ir renginiams.
bendruomenei. renginiai.
2.1.2. Organizuoti sporto renginius bendrojo ugdymo Kiekvienais metais 30 sportiniy renginiy. | Metodininkas.
mokykloms.
Pasla.ugos teikiamos ,,Aliy* motokroso Direktorius.
trasoje.
e . Paslaugos teikiamos Vandenlenciy parke . .
2.1.3. | Teikti pramogines paslaugas. _Wake Zone Utena®. Direktorius.
Pramoginiai renginiai arenoje 2 per . . -
amoginiai renginiai arenoje < pe Pavaduotoja sportui ir renginiams.
metus.
214 Teikti paraiskas papildomam (projektiniam) Pateiktos ne maziau kaip 2 paraitkos. Specialistas sporto projektams ir

finansavimui gauti.

renginiams.

2.2.Uzdavinys. Stiprinti Centro jvaizdj ir komunikacija.

2.2.1. Sport%n%q pasie'k?mq.vic'eé?nimas. 100 proc. V%Sl} spor‘Fin‘iq pasiekimy. Specialistas komunikacijai ir
2.2.2. | Sportiniy renginiy vieSinimas. 100 proc. visy renginiy. informaciiai
2.2.3. | Teikiamy paslaugy vieSinimas. 100 proc. visy teikiamy paslaugy. Jal.
22.4. | Sukurti itus informacijos sklaidos kanalus. Iki 2028 m. sukurti papildoma sklaidos _Spemahs?gs_ komunikacijai ir
kanalg. informacijai.
: . . C . . . iali rto projektams ir
2.2.5. | Dalyvavimas socialiniuose projektuose, akcijose. Kiekvienais metais ne maziau kaip 1. rSeF;Ieg;:ilr?i;rt]is sporto projektams i
t1 ir kiekvienai tai 1ldyti . - .
Irqu L 1T ekvienais tietats papt v Pavaduotoja sportiniam ugdymui,
pasickimy ekspozicijg. avaduotoja sportui ir renginiams
2.2.6. | JamzZinti sporto centro auklétiniy sporto pasiekimus. | Sporto centro metrascio atnaujinimas. P Ja 5P g '

Utenos raj. rekordy registracija ir
skelbimas.

metodininkas, specialistas
komunikacijai ir informacijai.

2.3.Uzdavinys. Plétoti partnerystes ir tinklaveika.

2.3.1. ‘ Bendry renginiy su partneriais skaicius.

| Kiekvienais

| Pavaduotoja sportui ir renginiams.




Kiekvienais metais priimti ne maziau

Specialistas sporto projektams ir

2.3.2. | Jaunimo savanoriSka tarnyba (JST). Kaip 1 savanorj j JST. renginiams.
2.3.3. Geros'los [.).atlrt.les pasidalinimas su LT sporto Kiekvienais metais po 1 karta. Direktorius.
organizacijomis.
3. Tikslas. Strateginis tikslas. Uztikrinti sporto infrastruktiiros priezitira, plétra ir efektyvy valdyma.
3.1. Uzdavinys. Gerinti sporto infrastrukttros buklg ir prieziiirg.
Parengti visy sporto baziy atnaujinimo
311 Parengti ir jgyvendinti sporto baziy atnaujinimo plgnai: . _ . Okvedys.
planus. Kiekvienais metais jgyvendinta 30 proc.
kiekvienos sporto bazés plano.
et ) ) Uzsakyti plaukimo baseinai. Direktorius.
Uztikrinti sporto programy tgstinuma baseino T vp :
3.1.2. . Parengtas mokiniy pervezimo grafikas.
renovacijos metu. - :
Parengtos transporto priemonés. -~
- - - — —— — Ukvedys.
313 Sukurti bendra sporto inventoriaus prieinamumo Kiekvienoje sporto bazéje jrengta sporto

sistema kiekvienoje sporto bazéje.

inventoriaus erdve, spinta.

2.2.Uzdavinys. Efektyvinti sporto infrastruktiiros naudojimg ir didinti jos naudg bendruomenei.

Patobulinti Aliy motokroso trasos ir ,,Wake Zone

Atnaujinta rezervavimo sistema. Néra

Informaciniy technologijy ir kity

3.2.1. « . . . . ) v A
Utena“ rezervavimo sistema. nusiskundimy. sistemy priezitiros specialistas.
v, ) ) Trasa paruoSta, pazyméta ir naudojama, . _
Ziemos sezono metu parengti bendruomenei lygumy  paru pazymeta ) Lauko sporto infrastrukttiros
3.2.2. skelbiama informacija apie trasos

slidZiy trasa.

veikima.

administratorius.

2.3. Uzdavinys. Stiprinti infrastruktiiros prieziliros organizavima ir valdyma.

Pakeista organizacijos struktiira,

3.3.1. | Isteigti Lauko sporto infrastruktiiros padalinj. patvirtintos funkcijos, paskirtas padalinio | Direktorius.
vadovas. Iki 2026 m. geguzés 1 d.
N o N o Priimti darbuotojai iki 2026 m. geguzés 1 Direktorius.
332 Suformuoti ir apripinti padalinj darbuotojais bei d.
technika. Isigyta jranga ir technika, kiekvienais Direktorius.

metais 30 proc.

4. Strateginis tikslas. Stiprinti zmogiSkuosius iSteklius ir kurti profesionalig darbo aplinka.

4.1. Uzdavinys. Ugdyti darbuotojy profesines kompetencijas.

4.1.1.

Organizuoti tikslinius kvalifikacijos kélimo
mokymus ir metodinius seminarus.

Kiekvienais metais 90 proc. darbuotojy
kele kvalifikacija.

Personalo specialistas — rastvedys.

4.1.2.

Reglamentuoti darbuotojy skatinima.

Perziiiréta ir patobulinta darbuotojy
skatinimo sistema 2026 m.

Direktorius.




4.1.3.

Identifikuoti triikstamas pareigybes ir vykdyti
tikslines darbuotojy atrankas.

Kiekvienais metais skelbti konkursus.

Direktorius.

4.2. Uzdavinys. Ugdyti darbuotojy profesines kompetencijas.

4.2.1. | Atlikti psichologinio mikroklimato tyrima.

2027 m. atliktas tyrimas, parengta

ataskaita ir nustatytos tobulintinos sritys,

pateiktos rekomendacijos.

Saugos ir sveikatos komitetas.

4.2.2. | Organizuoti kolektyvo stiprinimo renginius.

Ne maziau kaip 1 kartg per metus.

Pavaduotoja sportui ir renginiams.

VIl. PLANUOJAMI ASIGNAVIMAI 2026-2028 M.

Finansavimo $altiniai Asignavimai I$ jy: darbo Asignavimai I$ jy: darbo Asignavimai IS jy: darbo
2026 m. uzmokesciui 2027 m. uzmokesciui 2028 m. uzmokesciui
IS viso asignavimy 19925 1375,8 2245,0 1505,4 2316,0 1555,8
Valstybés biudzeto 1éSos 77,2 76,1 79,0 78,4 82,0 80,8
Savivaldybés biudzeto 1éSos 1754,2 1295,7 2046,0 1427,0 2110,0 1475,0
BiudZetiniy jstaigy pajamos 161,1 4.0 120,0 - 124,0 -

VIIL. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

1. Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu.
2. Bendruomene teikia sitilymus bei rekomendacijas.

3. Strateginio planavimo stebésenos grupe kiekvienais metais gruodZio mén. pateikia ataskaitg apie strateginio plano vykdyma.
4. Strateginio planavimo stebésenos grupé kiekvienais metais stebi Centro strateginio plano jgyvendinama tikslg ir uzdavinius,
fiksuoja jgyvendintas priemones, konsultuoja atsakingus vykdytojus dél pavesty uzduociy atlikimo, vertina vykdomy priemoniy

efektyvuma. Teikia sitilymus dél strateginio plano tikslinimo.

5. Vyresnysis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos biudzeto 1ésos.

PRITARTA

Utenos daugiafunkcio sporto centro tarybos

2026 m. vasario 25 d. posédzio

nutarimu, protokolo Nr. P1-3

PRITARTA

Utenos rajono savivaldybés administracijos

direktorius Paulius Cyvas




