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UTENOS DAUGIAFUNKCIO SPORTO CENTRO
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Utenos daugiafunkcio sporto centro (toliau — Jstaiga) vidaus kontrolés tvarkos politika
(toliau — Politika) reglamentuoja vidaus kontrolés pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés sistemg ir
jos elementus, [staigos direktoriaus ir darbuotojy pareigas ir atsakomybe.

2. Istaigos vidaus kontrolé — tai Jstaigos direktoriaus sukurta visy kontrolés riiSiy sistema,
kuria siekiama uZtikrinti [staigos veiklos teisétumg, ekonomiSkuma, efektyvuma, rezultatyvuma,
skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimumag ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

3. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
Jstatymu, kitais norminiais teisé€s aktais, reglamentuojanciais jstaigy vidaus kontrole.

IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PAGRINDINIAI TIKSLAI

4. Politika skirta Jstaigos vidaus kontrolés pagrindiniams tikslams uZztikrinti, kad:

4.1. veikla biity vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy vieSojo juridinio asmens veikla, ir
kity jstatymy, kuriy taikymas yra privalomas visiems vieSiesiems juridiniams asmenims, nustatyta
tvarka;

4.2. Istaigos valdomas, naudojamas ir disponuojamas valstybés ir savivaldybés turtas, bei
Jsipareigojimai tretiesiems asmenims biity apsaugoti nuo sukciavimo, iS§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veikly;

4.3. veikla buty vykdoma laikantis patikimy finansy valdymo principy:

4.4. ekonomiSkumas — minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant vykdomos veiklos
kokybe;

4.5. efektyvumo, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitriu) santykis;

4.6. rezultatyvumo, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

4.7. teikiamos informacijos apie finansing ir kita vykdoma veiklg patikimumas, aktualumas,
iSsamumas ir teisingumas.

5. Vidaus kontrolés procediiras nustato [staigos direktorius, atsiZvelgdamas j vidaus kontrolés
kriterijus, vidaus kontrolés tiksla, veiklos rizika, proceso pastovuma ir t¢stinuma, atlikimo sgnaudas,
apskaitg, turto apsaugos bukle bei informacing sistema.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMA, JOS ELEMENTAL,
ANALIZES IR VERTINIMO METODIKA

6. Istaigos direktorius kuria ir plétoja vidaus kontrolés sistemg Istaigoje, kad uZtikrinty:
6.1. valdymo ir veiklos organizavimo efektyvuma;

6.2. Istaigos vidaus taisykliy ir tvarky laikymasi;

6.3. Istaigos veiklos atitikt] Istaigos veiklos strategijai;



6.4. efektyviy priemoniy parinkimg ir jdiegimg galimiems, d¢l nukrypimy nuo normy, apgauliy
ar vagysCiy atsiradusiems nuostoliams nustatyti bei sumazinti iki minimumo;

6.5. galimybe darbuotojams, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti
veiklos rizika;

6.6. klaidy ir dokumenty klastojimo prevencija, iSsiaiSkinimg ir pasalinima;

6.7. Istaigos teikiamy paslaugy atlikimo ir jy itraukimo j apskaitg teisingumag bei apskaitos
iSsamuma;

6.8. teisingg finansiniy ataskaity bei kitos informacijos paruo$ima ir savalaikj pateikima.

7. Vidaus kontrolés sistema sudaro penki tarpusavyje susije elementai:

7.1. kontrolés aplinka;

7.2. kontroles veikla;

7.3. rizikos vertinimas;

7.4. informacija ir komunikacija;

7.5. stebésena.

8. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vyksta visa [staigos veikla ir darbuotojai
jgyvendina savo pareigas, ir kurioje funkcionuoja Istaigos kontrolés sistema.

9. Kontrolés aplinka, vidaus kontrolés sistemos pagrindg, sudaro Sie pagrindiniai elementai:

9.1. direktoriaus ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgZiningumas ir moralinés vertybes;

9.2. kompetencijos siekis;

9.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius;

9.4. organizacine¢ struktiira;

9.5. Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika.

10. Direktoriaus ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgZiningumas bei moralinés vertybés
lemia jy pasirinkimg ir vertybinius sprendimus, kurie transformuojasi j elgesio standartus. Istaigoje
vykdomos kontrolés efektyvumas priklauso nuo ja kurianciy, administruojanciy ir priZitrinciy
asmeny garbés, garbingo elgesio ir moraliniy vertybiy. Direktoriaus ir darbuotojy sgZiningumui turi
itakos daug veiksniy, todé¢l darbuotojams turi biiti nuolat primenama apie jy pareigas, nustatytas
pareigybiy apraSymuose ir veiklos etikos taisyklése.

11. Kompetencijos siekis apima Ziniy ir jgiidZiy lygj, kuris biitinas efektyviai, rezultatyviai,
ekonomiskai ir etiSkai veiklai uZztikrinti, taip pat, kiekvieno darbuotojo atsakomybés uz vidaus
kontrolg supratimui ir veikimui skatinti. Direktorius turi uZtikrinti, kad darbuotojai turéty tinkamg
kvalifikacijg ir nepriekaisStingg reputacija, pakankamai patirties ir jgiidZiy savo pareigoms atlikti, ir
turi biiti sudarytos salygos kelti kvalifikacijg, mokytis.

12. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Direktoriaus sgziningas elgesys, moralinés
vertybés, kompetencija, politika, procediros ir praktika turi skatinti tvarkinga, etiSka, taupy,
rezultatyvy, efektyvy darbuotojy elgesj, poziiirj ir atsakomybes j vidaus kontrolg [staigoje.

13. Direktorius turi uZztikrinti tinkamg darbuotojy funkcijy atskyrimag finansiniy ir tikiniy
operacijy atlikimui, jy vykdymui, jtraukimui j apskaita, informacijos saugojimui. Veiklos sritys,
kuriose gali kilti interesy konflikty, turi biti nustatytos ir jy skaiCius sumaZzintas iki minimumo.
Kiekvienam darbuotojui paskirtos uzduotys turi biiti aiSkios, logiskos, o teisés, pareigos ir
atsakomybés aptartos, suderintos ir nurodytos pareigybés aprasSyme.

14. Istaigos organizacing struktiira, tai vidiné administravimo struktiira, apimanti valdymo ir
atsakomybés pasidalijimg, igaliojimus, atskaitingumg ir komunikavimg, kurioje yra nustatytas
padaliniy pavaldumas, kompetencija, pareigy ir atsakomybés paskirstymas ir atskaitomybé.

15. Jstaigos organizaciné struktura priklauso nuo jos veiklos strategijos, plany, todél ji yra
dinamiska ir kintama, esant poreikiui, daromas jF660s pakeitimas, siekiant efektyvios ir
rezultatyvios veiklos. Organizaciné struktiira detalizuojama  pareigybiy saraSe, struktiriniy
padaliniy nuostatuose, darbuotojy pareigybiy apraSymuose.

16. Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika yra svarbios kontrolés aplinkos dalys, apimangios
darbuotojy priémima j darbg, pagal reikiamg iSsilavinima ir patirt], apmokéjimg uz darba, mokyma,
veiklos vertinima, konsultavimg, skatinimg ir atleidima.

17. Vidaus kontrolés analizé yra vidaus kontrolés procesy valdymas, kurio tikslas sukurti
Istaigoje tokig valdymo kokybe, kuri nepazeisty teisés akty reikalavimy, veikty atvirai, atsakingai ir
efektyviai.



18. Vidaus kontrolés analizés procesas apima Jstaigos vidaus kontrolés politikos ir veiklos
ypatumy suvokima, klausimyno (suformuluoty teiginiy ir klausimy visuma, siekiant surinkti
informacijg ir jvertinti vidaus kontrolg Istaigoje, toliau - Klausimynas) parengima ir uzpildyma,
analizés metodikos parinkima, rezultaty sugeneravimg, analiz¢ ir pateikimg bei vidaus kontrolés
tobulinimo pasitilymus ir jgyvendinima.

19. Analizé atlieckama apimant visus vidaus kontrolés elementus laikotarpiui, lygiam
periodinio veiklos planavimo ciklui — vieneriems metams.

20. Vidaus kontrolés analizés ruSys — horizontalioji (visa apimanti), ji atlickama kasmet
pildant klausimynus, ir vertikalioji (detalioji) , atliekama po horizontaliosios analizés klausimyno
uzpildymo ir tose srityse, kuriose neigiamy atsakymy dalis yra didesné nei teigiamy. Vertikalioji
analiz¢ gali biiti ir neatliekama, jei nei vienoje veiklos srityje néra nustatyta reikSmingy vidaus
kontrolés trikumy.

21. Analizés jrankis yra Klausimynas, teiginiy blokai, atitinkantys vidaus kontrolés
elementus, kuriuose gali biti jtraukti su vidaus kontrolés sistema susije¢, Istaigos vidaus kontrolés
politikos ir pacios Istaigos veiklos ypatumus atitinkantys teiginiai, t. y. ne tik teisés akty reikalavimy
nulemti teiginiai.

22. Klausimyne pateikiami atsakymai apie teiginius skal¢je nuo ,,visiSkai sutinku* iki
,,visiSkai nesutinku®. Tinkantis atsakymo variantas Zymimas balu — 1:

22.1. visiskai sutinku — teiginys visiSkai atitinka esancig situacija;

22.2. iS dalies sutinku — teiginys Klausimyne yra artimas realiai situacijai ir nedaug trtksta
iki visiSko reikalavimy iSsipildymo;

22.3. i$ dalies nesutinku — teiginys Klausimyne yra neatitinkantis tikrovés, taciau jau pradéti
korekciniai veiksmai, kuriuos uzbaigus atitiktis reikalavimams galéty biiti vertinama aukSciau;

22.4. visiSkai nesutinku — teiginys Klausimyne neatitinka tikrovés ir iki Klausimyno pildymo
nebuvo pradétos vidaus kontrolés tobulinimo procediiros.

23. Analiz¢ atliekama suorganizavus diskusijg su tos Jstaigos veiklos srities darbuotojais,
aptariant jvertinant visus vidaus kontrolés elementus ir uzpildant Klausimynus.

24. Rekomenduojama toks analizés Klausimyno pildymo diskusijos metu planas:

24.1. aptariami vidaus kontrolés sistemg sudarantys elementai;

24.2. aptariama , ar vidaus kontrol¢ jgyvendinama pagal Istaigoje nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas;

24.3. uzpildomas Klausimynas ir identifikuojami vidaus kontrolés trikumai, galintys turéti
neigiamg jtaka Istaigos veiklai;

24.4. aptariami identifikuoti vidaus kontrolés trikumai ir numatomos priemonés jiems
pasalinti.

25. Kiekvieno vidaus kontrolés elemento Klausimyno jvertinimo rezultatas gaunamas
sudedant atskirai teigiamus atsakymus (T) (visiSkai sutinku, i§ dalies sutinku) ir neigiamus (N) (i$
dalies nesutinku ir visiSkai nesutinku) bei apskai¢iuojama jy procentin¢ dalis nuo bendry atsakymy
dalies: T d = (T *100)/(T +N ) ir N d = (N*100)/(T+N).

26. Uzpildyti Klausimynai perduodami vidaus kontrolés darbuotojui (toliau - VK
darbuotojas).

27. Kontrolés veikla — tai Istaigos direktoriaus patvirtintos taisyklés, tvarkos aprasai ir kiti
teisés aktai, skirti Istaigos veiklos tikslams pasiekti, tinkamam [staigos valdymui ir veiklos kontrolei
uztikrinti, ir neteiséty veiky rizikai pasalinti ir (arba) sumazinti iki priimtino lygio.

28. Kontrolés veikla apima jvairias prevencinio ir (arba) nustatomojo pobtidZio priemones:

28.1. jgaliojimy, leidimy suteikima;

28.2. iStekliy (dokumenty) prieigos kontrolg;

28.3. funkcijy (leidimo davimo, operacijos atlikimo, uzregistravimo ir patikrinimo) atskyrima;

28.4. veiklos ir rezultaty perziira;

28.5. patikrinimus ir kt.

29. Igaliojimy ir leidimy tkinéms operacijoms atlikti suteikimo procediiros atliekamos tik
patvirtintos direktoriaus ir turi buiti pagrjstos apskaitos ir kitais dokumentais. Salygos ir aplinkybés,
kurioms esant buvo duotas leidimas ar jgaliojimas, turi buti aiSkiai nustatytos, apie jas turi buti
tinkamai informuoti [staigos jgalioti asmenys ir darbuotojai.



30. Prieigos prie turto (taip pat informacijos ir dokumenty) teisé suteikiama tik jgaliotiems
asmenims, atsakingiems uZ turto, informacijos ir dokumenty saugojimg ir (arba) naudojima.
Prieinamumo prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) apribojimas mazina rizikos veiksniy
atsiradimg turtg valdant ir juo disponuojant.

31. [staigos veiklos ir rezultaty perziiira — patikrinimai, kurie gali biiti planiniai ir neplaniniai.
Jy metu nustatoma, ar veiklos proceduros atitinka teis¢s akty reikalavimus, direktoriaus sprendimus,
ar jgyvendinamos prevencinés priemonés, mazinanc¢ios neatitikimy ir rizikos veiksniy atsiradimy
(pav.: ukiniy operacijy, dokumenty, ijraSy patikrinimai, inventorizacija). Ivertinus patikrinimy
rezultatus ir nustacius neatitikimus, direktorius parenka ir nustato priemones veiklos teisétumui,
efektyvumui, ekonomiskumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

32. Vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolés tikslas- uztikrinti,
kad subjekto turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems asmenims atitikty teisetumo bei patikimo finansy valdymo principus. Finansy kontrolés
rusys yra: iSankstiné, einamoji ir paskesné (galimi Sie biidai arba jy deriniai):

32.1. iSankstiné finansy kontrolé atlieckama prie§ jgyvendinant finansinius sprendimus,
(nustatomas tkiniy operacijy tikslingumas, jvertinamos programos sgmatoje numatomos 1¢50s),
kurie gali buti priitmami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uZ finansus darbuotojas. ISankstiné
finansy kontrolés funkcija turi biiti atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo;

32.2. einamoji finansy kontrolé atliekama tikiniy operacijy metu. Jos paskirtis — atskirti tikiniy
operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo ] apskaitg ir turto saugojimo funkcijas, siekiant uztikrinti
tinkama turto naudojima ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims vykdyma;

32.3. paskesné finansy kontrolé atliekama po tikiniy operacijy atlikimo ir jforminimo. Jos
metu tikrinamos jau atliktos procediiros, siekiant nustatyti @ikiniy operacijy teisétumg, turto
naudojimg pagal paskirtj. Paskesné finansy kontrol¢ apima procediiras Sios kontrolés metu
nustatytiems trikumams pasSalinti. Paskesnés finansy kontrolés negali atlikti darbuotojas, atsakingas
uz iSanksting finansy kontrolg.

33. Istaigoje jdiegta informaciné sistema, kuri veikia informaciniy ir rySiy technologijy
pagrindu. Taikomosiose programose jdiegtos kontrolés procediiros yra su duomeny jvestimi,
apdorojimu, duomeny bazémis ir duomeny gavimu, kuriy tikslas yra uZtikrinti jrasy (buhalteriniy
ir ne tik) iSsamuma, tikslumg ir patikimumg. Taikomosiose programose jdiegtos kontrolés
procediros gali biiti atliekamos rankiniu biidu — tai procediros, kurios atliekamos vykdant
jgaliojimy, leidimy, veiklos rezultaty perziiiros ir patikrinimy, klaidy taisymo, neteiséty veiky
Salinimo, naujy kontrolés procediry nustatymo ir jdiegimo metu, ir automatiniu biidu taikomos
kontrolés procediiros, vykdomos inicijuojant, registruojant, tvarkant, saugant ir pateikiant finansiniy
ataskaity rinkiniuose ir veiklos ataskaitose tkiniy operacijy ir tikiniy jvykiy duomenis.

34. Kontrolés veiklos analizé vykdoma atliekant horizontaligja vidaus kontrolés analize,
pildant kontrolés veiklos suvokimo ir jvertinimo Klausimyng (1 priedas).

35. Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu [staiga identifikuoja ir jvertina
salygas ir (ar) jvykius, galin€ius turéti neigiamos jtakos veiklai, priima ir jgyvendina sprendimus
dél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy prieziiira.

36. Rizikos valdymo tikslas — efektyviausiu ir veiksmingiausiu biidu pasiekti iSsikeltus
Istaigos veiklos tikslus. Rizikos valdymo proceso jdiegimas turéty padéti staigos direktoriui
reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyciy
ateityje.

37. Rizikos valdymo procesas turi apimti visas [staigos veiklos sritis, kuriose nustatomi
Istaigos veiklai reikSmingi rizikos veiksniai. Efektyvus rizikos valdymo procesas turi uztikrinti tiek
teisétg turto valdyma, tiek finansiniy ataskaity kokybe.

38. Rizikos valdymas turi biiti organizuojamas pagal keturias pagrindines veiklos sritis:

38.1. strateginius tikslus — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose
uzsibréZztas siekis, rodantis planuojamg pasiekti rezultatg per planavimo dokumento jgyvendinimo
laikotarpj;

38.2. veiklos tikslus — efektyvus ir veiksmingas turimy iStekliy panaudojimas;

38.3. atskaitomybes tikslus — vidaus ir iSoriniy ataskaity patikimumas;



38.4. atitikties tikslus — susijusius su veiklos atitiktimi teisés akty reikalavimams, taip pat
valstybiniy prieZzitros ir kontrolés institucijy bei geros praktikos reikalavimams.

39. Rizikos sritys, kurias reikéty jvertinti, vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrolg:

39.1. ankstesnio audito metu nustatyti faktai;

39.2. rizikingiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys;

39.3. kontrolés aplinka;

39.4. veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas;

39.5. struktury, sistemy ir procediiry pasikeitimai;

39.6. sprendimy priémimas;

39.7. vadovo santykis su darbuotojais ( specialistais);

39.8. personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas;

39.9. informaciniy sistemy ( technologijy) valdymas ir naudojimas;

39.10. strateginiy plany ir programy vykdymas;

39.11. asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija;

39.12. turto valdymas ir jo apsauga;

39.13. ataskaitos ir atskaitomybg;

39.14. viesieji pirkimai;

39.15. sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

40. Rizikos vertinimo analizé — tai sisteminis procesas, vykdantis rizikos veiksniy prieZiiira,
kurio metu yra identifikuojamos ir jvertinamos sglygos bei jvykiai, galintys turéti neigiamos jtakos
veiklai, bei priimami sprendimai, kuriuos jgyvendinus neigiama jtaka sumaZinama iki priimtino
lygio.

41. Rizikos valdymo tikslas — veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu siekti uzsibrézty Istaigos
veiklos tiksly, reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, priimant sprendimus dél galimy
veiklos pokyciy ateityje.

42. Atliekant horizontaligjg vidaus kontrolés analize pildomas rizikos vertinimo ir suvokimo
Klausimynas (2 priedas).

43. Informacija ir efektyvi komunikacija turi esming jtaka [staigos veiklos vykdymui ir
valdymui. Informavimg ir komunikacijg apibudina Sie principai: informacijos naudojimas, vidaus
komunikacija, iSorés komunikacija. Direktoriaus sprendimams priimti biitina savalaike, aktuali,
iSsami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir iSorés tkinius jvykius ir Gkines operacijas.
Tikslams pasiekti biitina, kad informacija biity pateikta visais [staigos lygiais, taip pat tretiesiems
asmenims (kitoms jstaigoms, visuomenei, pilie¢iams). Informacija ir komunikacija uZztikrina kity
vidaus kontrolés sistemos elementy funkcionavima.

44. Informaciné sistema, naudodama informacines technologijas, dokumentuose (pav.,
struktiirinése schemose ir apraSymuose) fiksuoja, platina ar apdoroja informacija, teikia ataskaitas,
kuriose yra veiklos, finansin¢ ar nefinansine su reikalavimy vykdymu susijusi informacija Istaigos
veiklai kontroliuoti. Jstaiga turi turéti ir raSytinius vidaus kontrol¢s sistemos elementy dokumentus,
jskaitant tikslus ir kontrolés veikla. Sie dokumentai turi biiti lengvai prieinami patikrinti.

45. Istaigos direktorius turi biiti informuotas apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus
kontrolés funkcionavima, kitus Istaigos veiklai aktualius klausimus ir turi perduoti visg reikalinga
informacijg darbuotojams, uztikrinant grjztamajj rys$j ir vadovavimg. Direktorius turi aiSkiai ir
kryptingai informuoti, kokio darbuotojy elgesio tikisi, o kiekvienas darbuotojas turi Zinoti savo
pareigas jgyvendinant vidaus kontrolés sistemos elementus. Informavimas gali biti atliekamas
rengiant politikas, tvarky apraSus, procediiry vadovus, darbo reglamentus. Informacija gali buti
pateikta elektroninémis priemonémis, rastu ar Zodziu.

46. Jstaigos administracinés veiklos kokybel ir rySiams su treciosiomis Salimis palaikyti,
direktorius turi uZtikrinti, kad biity jdiegtos reikiamos komunikacinés priemonés.

47. Atliekant horizontaligjg vidaus kontrolés analiz¢ pildomas informacijos ir komunikacijos
suvokimo ir jvertinimo Klausimynas (3 priedas).

48. Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena yra [staigos veikla, kuri skirta uZtikrinti,
kad vidaus kontrolés procediiros veikty taip, kaip numatyta, ir kad jos biity kei¢iamos pasikeitus
veiklos aplinkos salygoms. Pacios vidaus kontrolés veiklos stebésena turi buti aiSkiai atskirta nuo
Istaigos veiklos perZzitiros, kuri yra vidaus kontrolés veikla.



49. Nuolatin¢ stebésena jgyvendinama direktoriui tiesiogiai dalyvaujant Jstaigos veikloje,
paskiriant uz kontrolés veiklg atsakingus ar ja vykdancius asmenis. Stebésena apima kiekvieng
vidaus kontrolés elementg ir yra integruota j kasdien¢ Istaigos veikla, apimancig valdyma, prieziiirg
bei kitus veiksmus, kuriuos atlieka darbuotojai, atlikdami savo pareigas.

50. Istaigos veiklos rizikos valdymo vertinimas ir nuolatinés stebésenos efektyvumas lemia
atskiry vertinimy, kuriuos gali atlikti vidaus ir iSorés auditoriai, apimt] ir daZnj. Atskiras vertinimas
apima vidaus kontrolés procediiry jvertinimg ir uztikrina, kad vidaus kontrolés sistema , taikydama
1S anksto nustatytas kontrolés procediiras, pasiekty norimy rezultaty.

51. Vidaus kontrolés stebésena, turi apimti Jstaigos veiklg atitinkancias veiklos kryptis,
procesus, procediiras ir taisykles, skirtas uztikrinti, kad j audito ir kity perziliry metu nustatytus
faktus buity tinkamai ir greitai reaguojama, priimant reikiamus sprendimus.

52. Stebésenos analizé: horizontali vidaus kontrolés analiz¢ atliekama pildant stebésenos
suvokimo ir jvertinimo Klausimyng (4 priedas).

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZEJE IR VERTINIME DALYVAUJANTYS
SUBJEKTAI IR JU FUNKCLJOS

53. Istaigos direktorius yra atsakingas uz efektyvios Jstaigos vidaus kontrolés sistemos,
iskaitant finansy kontrolg, sukiirima, jos veikimg ir tobulinima.

54. Istaigos direktorius:

54.1. uztikrina, kad kuriant, vykdant ir tobulinant vidaus kontrolés sistemg jstaigoje, biity
laikomasi teisés akty, Istaigos strateginiy ir kity veiklos plany, tvarky, procediiry, metodiky,
instrukcijy, jsakymy, darbo tvarkos ir kity taisykliy;

54.2. Istaigos direktorius jsakymu paskiria vidaus kontrolés vertinimg atliekanti VK
darbuotoja, kuris susipazjsta su vidaus kontrolés analizés ir vertinimo ataskaita (toliau — Ataskaita),
uztikrina Ataskaitoje pateikto vidaus kontrolés tobulinimo plano (toliau — Planas) jgyvendinima;

54.3. VK darbuotojas nustatytais terminais (veikiantys dalyviai vidaus kontrolés analize ir
vertinimg turi atlikti iki kity mety vasario 10 dienos uZ pra¢jusius metus) atlieka Istaigos vidaus
kontrolés analize¢ ir vertinimg, parengia ir teikia tvirtinti direktoriui Ataskaita, vykdo Plano
jgyvendinimo priezitrg, prizitri ir stebi [staigos veiklos procesus bei uZtikrina savalaikj
informacijos pateikimg Jstaigos direktoriui;

54.4. Istaigos direktorius jsakymu paskiria darbuotojus, atsakingus uZz atskiry vidaus kontrolés
sri¢iy vykdyma. Paskirti darbuotojai organizuoja savo veiklos srityje vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo procesa, teikia uzpildytus Klausimynus VK darbuotojui, kontroliuoja pagal savo veiklos
srities kompetencija Plano vykdymag ir atsiskaito Jstaigos direktoriui;

54.5. Vidaus auditoriai, atlikdami Istaigoje vidaus audita, tiria ir vertina jos vidaus kontrole ir
teikia Istaigos direktoriui rekomendacijas d¢l vidaus kontrolés tobulinimo.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

55. VK darbuotojas, atlikdamas vidaus kontrolés vertinima pagal gautus uzpildytus veiklos
sri¢iy Klausimynus, apibendrina informacijg ir atlieka galutinj Jstaigos vidaus kontrolés vertinima.

56. Vidaus kontrol¢ jvertinama pagal kiekvieno vidaus kontrolés elemento Klausimyno
teigiamy ir neigiamy atsakymy rezultatus, taikant svertinius koeficientus, parodancius vidaus
kontrolés elemento svarbg vidaus kontrolés sistemoje (5 priedas).

57. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

57.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

57.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Jstaigos veiklos rezultatams;

57.3. patenkinamai — jei visa rizika nustatyta, ta¢iau dél netinkamos rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama itaka Istaigos veiklos rezultatams;



57.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trukumai daro neigiamg jtaka Istaigos veiklos rezultatams.

58. VK darbuotojas, atlikes vidaus kontrolés vertinimg, numato vidaus kontrolés tobulinimo
priemones ir jy jgyvendinimo gaires.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO REZULTATAI

59. Svarbiausias vidaus kontrolés analizés rezultato elementas — jvertinimas ir tobulinimo
pasiiilymai vadovybei.

60. Analizes rezultatai yra dokumentuojami parengiant Ataskaita, kurioje:

60.1. informacija pateikiama trumpai ir aiSkiai (skaiciais, lentelémis, diagramomis ir kt.) (6
priedas, 7 priedas, 8 priedas);

60.2. nustatomos probleminés sritys ir identifikuojamos silpnosios vidaus kontrolés vietos;

60.3. parengiamas veiksmy planas, koncentruojantis i silpngsias sritis.

61. VK darbuotojas Ataskaitg teikia [staigos direktoriui, kuris susipaZjsta su Ataskaitos
rezultatais ir supazindina veiklos sri¢iy vadovus. Esant poreikiui Ataskaita gali buti pristatyta ir
aptariama Jstaigos pasitarime.

62. Istaigos direktorius Plang jgyvendina formuodamas pavedimus darbine tvarka (isakymu,
Zodiniu pavedimu ir kt.).

63. Atsakomyb¢ ir terminai uZz Plano jgyvendinimg nustatomi atsiZvelgiant i Istaigos
struktiirg, veiklos sri¢iy skyriy atlieckamas funkcijas, uzZimtumg bei atsakomybés sritis ir
kompetencijas.

64. Uz Plano jgyvendinimo prieZiiirg atsakingas VK darbuotojas.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

65. Visi uz vidaus kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, siekti, kad kontrol¢ Jstaigoje bty veiksminga.

66. Istaigos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos paZeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

67. Istaigos darbuotojai turi teis¢ raStu teikti direktoriui Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitlymus.

68. Rizikos vertinimo ir vidaus kontrolés dokumentai perzitrimi ne reciau kaip kartg per
metus.

69. Uz sios Politikos jgyvendinimg atsakingas [staigos direktorius.

70. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

71. Pasitlymus ir rekomendacijas dé¢l Politikos atnaujinimo VK darbuotojas derina su
Istaigos direktoriumi.

72. Politika kei¢iama [staigos direktoriaus jsakymu.




Utenos daugiafunkcio sporto centro

vidaus kontrolés politikos

1 priedas

KONTROLES APLINKOS SUVOKIMO IR IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastabos
( siulomi
veiksmai)

L Vadovy ir darbuotoju asmeninis ir profesinis saZiningumas bei
moralinés vertybés

Treciyjy asmeny
aplinkoje vyrauja
teigiamas poZiiris
apie vadovus.

Vadovai anksc¢iau yra
dirbe vadovaujama
darba vieSojo
administravimo ar
verslo srityje, turi
vadovui reikiamy
gebejimy.

Nebuvo atskleista/
néra Zinoma jokiy
fakty dél vadovy
piktnaudZiavimo savo
pareigomis, siekiant
asmeninés naudos.

Vadovy elgesys yra
sektinas ir
motyvuojantis.

Istaigoje yra raSytinés
elgesio normos ir
etikos taisyklés.

Yra nustatytos
(pageidautina
raSytinés) taisykles,
reguliuojancios
vadovy santykius su
Ziniasklaida,
treciaisiais
asmenimis.

Nustatyta konkreti
politika (rastu),
susijusi su pinigine ir
kita parama, bei
finansiniais interesais.
Visuotinai aiSkiis
Siam tikslui
naudojamy lésy
skyrimo kriterijai.

II.

Vadovuy ir darbuotoju kompetencija




Numatomas naujy
darbuotojy priémimas
yra placiai vieSinamas
kvalifikuoty
specialisty aplinkoje.
Visada organizuojami
konkursai ] laisvas
pareigybes skelbiami
vieSai.

Istaiga nesusiduria su
aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo
problema.

Numatytos tinkamos
ir pakankamos
procediiros,
padedancios nustatyti
pretendento patirtj,
kvalifikacija,
gebéjimus.

Nauji darbuotojai
visada pasiraSytinai
supazindinami su jy
jgaliojimais ir
atsakomybe ir i$
pasiraSomos
informacijos yra
aisku, ko i§ jy tikisi
vadovybe.

Darbuotojy
kvalifikacijos kélimo
poreikiai nagrinéjami
atsizvelgiant tiek |
darbuotojams
paskirtas funkcijas,
tiek ir i Istaigos
veikla.

Istaigoje rengiami
realios analizés ir
nustatymo poreikio
pagrindu sudaryti
kvalifikacijos kélimo
planai.

Istaigoje yra nustatyti
kriterijai, kuriais
remiantis darbuotojai
yra keliami pareigose
arba jiems keliamas
atlyginimas. Nustatyti
kriterijai neleidzia
tarpti
protekcionizmui,
giminystés ar kitokios
draugystés rySiams.




Istaigoje sudarytos
salygos darbuotojams
kelti kvalifikacija.

Visi [staigos
darbuotojai turi
reikiamg priskirtoms
funkcijoms vykdyti
kvalifikacijg ir
kompetencijas.

10.

Istaigos direktoriaus ir
veiklos sri¢iy vadovy
kompetencijos
(iskaitant komandos
ugdymo ir bendrasias
vadybines
kompetencijas) yra
tinkamos ir jy
ivertinimas tai
patvirtina.

11.

Vadovai ir
darbuotojai
supazindinami su
etikos taisyklémis.

12.

Uz neefektyvia veikla
taikomos
drausminés/tarnybineés
nuobaudos.

13.

Uz etikos taisykliy
pazeidimus ar kitg
netinkamg darbuotojy
elgesj taikomos
drausmings
nuobaudos.

14.

Visada pastebimi ir
tinkamai jvertinami
darbuotojy pasiekti
rezultatai, gaunamas
pakankamas
griZtamasis rysys.

15.

ISsamiai
analizuojamos
darbuotojy kaitos
priezastys.

III. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

Valdy

mo filosofija ir vadova

vimo stilius

Direktorius ir veiklos
sri¢iy vadovai skiria
pakankamg démesj
kontrolés
procediroms
nustatyti.

Yra nustatyta
jmanomai efektyvi
Istaigos organizaciné




ir valdymo struktiira,
kurioje yra numatytas
pavaldumas ir
atskaitomybe.

Nustatytos ir
unifikuotai (ne
selektyviai) taikomos
procediros del
posédziuose,
pasitarimuose,
susirinkimuose ir pan.
priimty sprendimy
protokolavimo,
apskaitos ir
jgyvendinimo
kontrolés.

Sudarytos sglygos
esant poreikiui
informacijg apie
vidaus kontrolés
veiksminguma
(veiksmingumo
trikuma) pateikti
tiesiogiai direktoriui
(be tarpininky).

Finansinés informacijos valdymas ir analizé

Yra nustatyta tvarka,
kad jvykus veiklos
pokycCiams, su nauja
informacija biity
supazindinami
Istaigos darbuotojai.

Yra kontrolés
procediiros, kurios
uztikrinty, kad
direktorius ir veiklos
sri¢iy vadovai bty
laiku informuojami
apie planuoto
biudZeto pereikvojima
(ar per didel;j likutj).

Yra kontrolés
procediiros, kurios
uZztikrinty, kad
Istaigos direktorius ir
veiklos sri¢iy vadovai
bty laiku
informuojami apie
nuostolius ir
grobstymus.

Yra kontrolés
procediiros, kurios
uztikrinty, kad
direktorius ir veiklos




sri¢iy vadovai bty
laiku informuojami
apie vidaus kontrolés
trukumus.

Yra kontrolés
procediiros, kurios
uztikrinty, kad
direktorius ir veiklos
sri¢iy vadovai bty
laiku informuojami
apie rizikos veiksniy
atsiradima.

Direktorius ir veiklos
sri¢iy vadovai
akcentuoja, kad
apskaitos darbuotojy
reikalavimai yra
visiems darbuotojams
privalomi vykdyti.

Nustatyta (raStu)
atsiskaitymo uz
pavestus darbus
tvarka.

Nustatyta ir
patvirtinta iSlaidy
samaty projekty
rengimo tvarka
(metodika/ taisykles/
aprasas).

Nustatyta ir
patvirtinta investicijy
planavimo tvarka.

10.

Nustatyti aiskiis
investicijy planavimo
kriterijai.

1.

Istaiga turi
patvirtintas taisykles,
aprasus, kuriuose
numatyta, kaip
kontroliuojama, kad
iSlaidos transporto
panaudojimui,
rySiams,
reprezentacijai ir
kitoms sritims biity
susijusios su Jstaigos
tikslais ir nevirSyty
nustatyty normatyvy.

12.

Istaiga turi nustatytg
ir patvirtintg paslaugy
nustatymo metodika.

13.

Istaiga turi
patvirtintas taisykles,
apraSus d¢l turto




pripazinimo
nereikalingu ar
netinkamu naudoti. Ir
to turto iSardymao,
nuraSymo at
likvidavimo, atsargy,
atsarginiy daliy ir
reprezentaciniy prekiy
nuraSymo.

14.

Istaigoje patvirtintos
taisyklés, aprasai dél
turto pripaZinimo
nereikalingu ar
netinkamu naudoti
skatina efektyviausias
kituose subjektuose
dar galimo naudoti
turto perdavimo ar
kitokio realizavimo
(pvz., aukciono)
procediiras,
nukreiptas |
dalinimosi ir zaligja
ekonomika.

15.

Paskirti atsakingi
asmenys, tvirtinantys
turto nuraSymo aktus.

16.

Nustatyti ir visuotinai
Zinomi objektyvis
turto nuraSymo
kriterijai.

17.

UZtikrinama turto
fiziné apsauga, jdiegta
signalizacija ir pan.,
paskirti materialiai
atsakingi asmenys.

Vadovy polinkis rizikuoti

Siekiant [staigai
iSkelty strateginiy
tiksly / rezultaty yra
nustatoma rizika,
galinti sutrukdyti
Siuos tikslus/
rezultatus pasiekti.

Istaigos vadovai pries
priimdami
sprendimus aiSkiai
nustato ir iSanalizuoja
su jais susijusig
pagrinding rizika.

Istaigos vadovai
tinkamai ir laiku
informuojami ir
informuoja, jvertinat




visas galimas veiklos
rizikas.

Istaigos direktorius ir
kiti vadovai skiria
pakankamai démesio
Istaigos veiklos
rizikos veiksniy
analizei.

Yra reglamentuota
pavaldziy ar valdymo
sriciai priskirty
subjekty samaty
projekty sudarymo,
derinimo, tvirtinimo ir
pakeitimo ar
papildymo tvarka.

Visos atlieckamos
ukinés operacijos ir
tkiniai jvykiai
registruojami ir
fiksuojami.

Vykdoma priezitra ir
kontrolé, duomenis
perkeliant i apskaitos
registrus.

Istaigos vadovas
patvirtino asmeny,
turin€iy teis¢ suraSyti
ir pasiraSyti apskaitos
dokumentus, sgrasg.

Keiciantis
darbuotojams visais
atvejais atliekamas
veiklos patikrinimas ir
dokumenty
perdavimas
jforminamas
priémimo —
perdavimo aktais.

10.

Keiciantis
darbuotojams,
kuriems iSduotos
materialinés vertybes,
atliekamos
inventorizacijos ir
perdavimo —
priémimo procediiros.

1.

Yra paskirti
kompetentingi
asmenys, atsakingi uz
apskaitoje idiegty
kontrolés priemoniy
prieZiiirg ir kontrolg.




12.

Yra paskirti
kompetentingi
asmenys, atsakingi uz
vieSyjy pirkimy
organizavimg ir
vykdyma.

IV. Istaigos organizaciné ir valdymo struktiora

Bendrieji klausimai

Istaigoje yra apibrézta
organizacing ir
valdymo struktiira, ji
pateikta schemoje.

Organizacingje ir
valdymo strukturoje
yra nustatytas
atskaitingumas.

Istaigos interneto
svetainés struktiira
atitinka teisés akty,
apibréZian¢iy LR
Jstaigy interneto
svetainiy
reikalavimus,
nuostatas.

Istaigos veiklos sri¢iy
pavaldumas,
kompetencija, teisés ir
pareigos aiskiai ir
nedubliuojanciai kity
padaliniy nuostaty
iSdéstytos padaliniy
nuostatuose.

Visi darbuotojai turi
savo pareigybés
apraSymus ir yra
supazindinti su jais
pasiraSytinai.

Istaigoje yra
patvirtinti norminiai
dokumentai,
nustatantys jos
veiklos sri¢iy
priskyrima
atitinkamai valdymo
sri¢iai, pavaldumg ir
atskaitinguma.

Istaigoje yra
reglamentuoti
ataskaity ir jy teikimo
vadovams procesai,
terminai.

Yra paskirti asmenys,
uz [staigos
organizacinés ir




valdymo struktiiros
tinkamumo analizg,
esant poreikiui, uz jos
pakeitima.

Vidaus kontrolés politikos turinio ir infrastruktiiros atitiktis teisés akty reikalavimams

Istaigoje yra
patvirtinta vidaus
kontrolés Politika. Ji
patvirtinta atlikus
rizikos vertinima.

Vidaus kontrolés
Politika apima
pagrindiniy Jstaigos
veikla
reglamentuojanciy
teis€s akty sarasa.

Vidaus kontrolés
Politikoje apibrézti
vidaus kontrolés
principai. | juos visais
atvejais atsizvelgiama
nustatant vidaus
kontrolés procediiras
ir perziurint esamas.

Vidaus kontrolés
Politika rengta
vadovaujantis vidaus
kontrolés principais.

Vidaus kontrolés
Politikoje apibrézti
visi VK elementai.

Visi VK elementai
realiai integruoti |
Istaigos veiklg ir
vidaus kontrolés
Politikoje atspindéta
reali subjekto
situacija.

VKEP pateiktos
nuorodos ] Istaigos
dokumentus
(nuostatus, pareigybiy
apraSymus ir kitus
dokumentus),
kuriuose nustatytos
vidaus kontrolés
dalyviy pareigos ir
atsakomybé.

Vidaus kontrolés
Politikoje apibréztas
vidaus kontrolés
jgyvendinimag
Istaigoje
reglamentuojanciy




dokumenty (tvarkos
aprasy, taisykliy,
instrukcijy ir kity
dokumenty) sarasas.

Vidaus kontrolés
Politikoje pateiktas
vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo
apraSymas.

10.

ApraSymo pakanka,
kad paskirtas staigos
darbuotojas atlikty
vidaus kontrolés
analize.

1.

Istaigoje nustatyti
vidaus kontrolés
analizés atlikimo
procesas, metodai ir
jrankiai.

12.

Vidaus kontrolés
Politikoje pateiktas
vidaus kontrolés
keitimo (tobulinimo)
apraSymas.

13.

Istaigos direktorius uz
vidaus kontrolés
Politikg paskyre
atsakingus asmenis.

14.

Vidaus kontrolés
Politikos nustatymo,
diegimo, tobulinimo
procese dalyvauja
pakankamas kiekis
darbuotojy, kuris
uztikrina, kad visos
Istaigos veiklos sritys
biity atstovaujamos.

15.

Vidaus kontrolés
Politikos nustatymo ir
vidaus kontrolés
sistemos (VKS)
tobulinimo
procediiros
nepavestos vidaus
audito funkcijg
atliekantiems
darbuotojams.

16.

Pries patvirtinant
VKP buvo atliktas
rizikos veiksniy
identifikavimas ir
vertinimas.

17.

Rizikos veiksniy
identifikavimo ir




vertinimo procediiras
atliko grupé
darbuotojy, Siame
procese buvo
uztikrintas visy
Istaigos veiklos sri¢iy
atstovavimas.

18.

Vidaus kontrolés
Politikos nustatymo /
stebésenos metu
identifikuota vidaus
kontrolés sistemos
trakumy.

19.

Apie identifikuotus
truikumus informuoti
vadovai ir sudarytas
trikumy Salinimo
veiksmy planas, kuris
realiai pradétas
igyvendinti.

20.

Vidaus kontrolé
Istaigoje
jgyvendinama
atsizvelgiant i jos
veiklos ypatumus.

21.

Vidaus kontrole
Istaigoje
jgyvendinama
laikantis vidaus
kontrolés principy.

22.

Vidaus kontrolé
Istaigoje
jgyvendinama
apimant vidaus
kontrolés elementus.

23.

Vidaus kontrolé
Istaigoje
jgyvendinama
integruojant jg i jos
veiklg ir pagrindinius
valdymo procesus-
planavima, atlikima,
stebésena.

24.

Vidaus kontrole
Istaigoje
jgyvendinama
nustatant vidaus
kontrolés dalyviy
pareigas ir
atsakomybe.

25.

Vidaus kontrole
Istaigoje
igyvendinama nuolat
ja tobulinant ir




pritaikant prie
pasikeitusiy jos
veiklos salygy.

Personalo valdym

PeriodiSkai vertinama
darbuotojy
kompetencija.

Darbuotojy
kompetencijos
vertinimo sistema
taikoma realiai (ne
formaliai).

Darbuotojy
pareigybiy
apraSymuose
nustatytos priskirtas
funkcijas
atitinkancios
kompetencijos.

Darbuotojai visada
vykdo tik jiems
pareigybés apraSymu
priskirtas funkcijas.

Visos pagrindinés
darbuotojy pareigos ir
atsakomybés yra
aprasytos pareigybiy
apraSymuose.

Fiksuojamas ir
analizuojamas
darbuotojy darbo
kriivis.

Atliekami darbo laiko
naudojimo tyrimai ir
analizés.

IeSkoma biidy ir
priemoniy
darbuotojams
efektyviau naudoti
darbo laika.

Salinamos
neefektyvaus darbo
naudojimo prieZastys.

10.

Nepasitaiko atvejy,
kai darbuotojas
atlieka funkcijas,
nenumatytas jo
pareigybés apraSyme
ir kuriy atlikimui jis
neturi Ziniy ir
kompetencijos.

1.

Visi darbuotojai turi
tinkamg profesing
kvalifikacija,




reikalingg tinkamai
igyvendinti [staigos
struktiiriniy padaliniy
uzdavinius.

12.

Rastu reglamentuotos
darbuotojy vykdomos
iSankstinés,
einamosios ir
paskesnés finansy
kontrolés procediros.

13.

Rastu reglamentuotos
atliekamy tikiniy
operacijy , jvykiy ir
kitokiy veiksmy
priezitros (kontrolés
ir stebésenos)
procediros.

14.

Egzistuoja nustatytos
procediros (pav.,
raStu patvirtintoje
tvarkoje), kurios
uztikrina darbuotojy
pareigy vykdyma.

15.

Galimos duomeny,
rodikliy ar kitos
informacijos
fiksavimo apskaitos
dokumentuose,
jvedimo j apskaita,
pateikimo ataskaitose
klaidos laiku
pastebimos ir
iStaisomos (iki
duomeny patekimo i
iSore).

16.

Atliekamas
sistemingas veiklos
rezultaty vertinimas.

17.

Sukurta ir taikoma
darbuotojy
motyvavimo sistema,
placiau apimanti ir
minkstasias
motyvavimo
priemones.




Utenos daugiafunkcio sporto centro
vidaus kontrolés politikos

2 priedas

KONTROLES VEIKLOS SUVOKIMO IR IJVERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastabos
( sitllomi
veiksmai)

I. Kontrolés priemoniu pari

nkimas ir tobulinimas

Istaigoje parinktos
rizikg iki toleruojamos
rizikos maZinancios
kontrolés priemonés.

Istaigoje nuolat
tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos
maZzinancios kontrolés
priemonés (esant
poreikiui).

Igaliojimy, leidimy
suteikimu uztikrinta,
kad bty atliekamos
tik Istaigos
direktoriaus nustatytos
procediros.

Igaliojimai ir leidimai
nustatyti tokiam
darbuotojy kiekiui,
kad buity uztikrintas
keturiy akiy principas.

Igaliojimai ir leidimai
nustatyti tokiam
darbuotojy kiekiui,
kad bty uZtikrintas
iSankstines,
einamosios ir
paskesnés kontrolés
vykdymas.

Nustatyta prieigos
kontrolé sumaZina
rizika, kad turtu ir
dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti)
asmenys.

Nustatyta prieigos
kontrolé sumaZina
rizika, kad turtas ir
dokumentai bus
neapsaugoti nuo
neteisety veiky.




UZtikrintas tinkamas
funkcijy atskyrimas —
Istaigos padaliniy
uzdaviniai ir funkcijos
priskiriami
atitinkamoms
darbuotojy
pareigybéms, kad
darbuotojui
(darbuotojams) nebity
pavesta kontroliuoti
visy funkcijy ( leidimo
suteikimo, atlikimo,
registravimo ir
patikrinimo), siekiant
sumazinti klaidy ir
kity neteiséty veiky
rizika,

Vykdoma nuolatiné ir
periodin¢ veiklos ir
rezultaty perZiiira,
kurios metu nustatytu
periodiSkumu
perziirimos veiklos
sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant
uztikrinti jy atitikt]
Istaigos tikslams ir
reikalavimams.

10.

Vykdoma nuolatiné ir
perioding veiklos ir
rezultaty perZiiira,
kurios metu nustatytu
periodiSkumu
perzitirimos veiklos
sritys, vertinama
veikla teisétumo,
ekonomiskumo,
efektyvumo ir
rezultatyvumo
pozitiriu.

11.

Vykdoma nuolatiné ir
perioding veiklos ir
rezultaty perZiiira,
kurios metu nustatytu
periodiSkumu
perzitirimos veiklos
sritys, palyginami
ataskaitinio
laikotarpio veiklos
rezultatai su (arba)
pra¢jusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos
rezultatais.




12.

Vykdomos veiklos
priezitiros metu ,
veikla (uZduociy
skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas), kad
kiekvienam
darbuotojui biity
aiskiai nustatytos jo
pareigos ir
atsakomybe,
sistemingai
darbuotojo darbas,
prireikus periodiskai
uZ jj atsiskaitoma.

Technologiju naudojimas

Istaigoje nuolat
ieSkoma galimybiy
reikSmingiausias
rizikas valdyti
naudojant
technologines
priemones.

Organizuojant
technologijy
naudojimg, parenkama
ir tobulinama
technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés
mechanizmy,
uztikrinan¢iy Istaigos
informaciniy
technologijy sistemy
veiklg bei tinkamag
nustatyty veiklos
priemoniy kontrole,
kiirimas, saugos
politikos taikymas,
informaciniy
technologijy
isigijimo, prieZiiiros ir
palaikymo procesy
kontrol¢ ir kita
veikla).

Visos isigytos
technologinés
priemonés subjekte
naudojamos visa
apimtimi.

Visi su rizikos
valdymo poreikiu
susiduriantys
darbuotojai apmokyti




naudotis
technologinémis
rizikos valdymo
priemonémis.

Naudojamos
technologinés
priemonés saugios ir
atitinka visus
kibernetinio saugumo
reikalavimus.

111. Politiky, proc

ediiry ir tvarky taikymas

Nuolat analizuojamas
vidinio
reglamentavimo
tobulinimo poreikis,
darbuotojai savalaikiai
informuoja direktoriy
apie normingés bazeés
aktualizavimo poreikj.

Iprasta Jstaigos
Politiky ir procediiry
taikymo taktika
uztikrina, kad
kontrolés veikla
jgyvendinama taikant
atitinkamas [staigos
politikas, procediiras
ir tvarkas.

Vidaus kontrolé
Istaigoje
reglamentuojama
nustatant [staigos
tikslus, organizacing
struktiirg, veiklos sritis
ir vidaus kontrolés
procediiras, pav.,
struktiirinése
schemose, politikose,
tvarky aprasuose,
taisyklese ir kt.
dokumentuose.

Vidinis
reglamentavimas
nesukuria pertekliniy
ir nustatyty principy
neatitinkanciy vidaus
kontrolés procediry.




RIZIKOS VERTINIMO IR SUVOKIMO KLAUSIMYNAS

Utenos daugiafunkcio sporto centro
vidaus kontrolés politikos

3 priedas

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastabos
(sitilomi
veiksmai)

L.

Rizikos identifikavimas ir valdymo aplinka

Rizikos valdymo aplinka

Istaigoje rizikos
valdymo procesas
yra dokumentuotas
(yra rizikos valdymo
procesa
reglamentuojanti
tvarka arba procesas
reglamentuotas
keliuose tvarky
aprasuose ir pan.).

Istaigoje rizikos
valdymas
organizuotas pagal
jos veiklos procesus.

Istaigoje yra paskirti
uz rizikos valdyma ir
/ar veiklos procesus
atsakingo asmenys.

I detalius rizikos
vertinimo procesus
isitraukiami [staigos
veiklos sriciy
vadovai.

Rizikos vertinimo
procediirose
dalyvauja visi
Istaigos veiklos
sri¢iy vadovai.

Paskirtas
koordinatorius
koordinuoja visa
rizikos vertinimo
procesa.

Istaigos
darbuotojams
suteikiamos
reikiamos Zinios
atlikti rizikos
vertinimg ir rizikos
valdyma.

Rizikos veiksniy nustatymas

Istaigoje
organizuojamas




rizikos veiksniy
nustatymo procesas.

Rizikos veiksniy
nustatymas vyksta
periodiskai (pav.,
karta per metus arba
esant biitinybei ir
dazniau).

Rizikos veiksniy
nustatymui yra
paskirti atsakingi
asmenys, iSmanantys
jam priskirtg
Istaigos veiklos srit]
ir jos specifika.

Rizikos veiksnius
nustato tam
jgaliojimus ir
tinkamg supratimg ir
kompetencija
turintys asmenys.

Identifikuojant
rizikos veiksnius
atsizvelgiama |
jvykusius pokycius
aplinkoje ir [staigoje
(jskaitant misijos,
vadovy, struktirinius
ir kitus pokycius).

Identifikuojant
rizikos veiksnius
jvertinama ir
korupcijos rizika,
nustatomos Siai
rizikai paveikiausios
sritys.

Identifikuojami
rizikos veiksniai,
kurie gali turéti
neigiamos jtakos
tiksly pasiekimui
(rezultatams).

Rizikos veiksniai
identifikuojami
kiekviename [staigos
veiklos procese.

Rizikos veiksniy
nustatymo proceso
atitinkamose veiklos
srityse dalyviai- uz
atitinkamas subjekto
veiklos sritis
atsakingi
darbuotojai.




10.

Rizikos nustatymo
proceso metu
sugeneruojamas
rizikos veiksniy
sgrasas.

IL.

Rizik

os veiksni

vertinimas

Bendru atsakingy
Istaigos darbuotojy
sutarimu parengiama
rizikos veiksniy
skale.

Rizikos vertinimo
metu sudaromas
riziky Zemélapis,
kuriame matyti visi
rizikos veiksniai
pagal procesus ir
svarba.

Analizuojant ir
vertinant rizikos
veiksnius jvertinama
kiekvieno rizikos
veiksnio
pasireiSkimo
tikimybé ir poveikis.

Nustatant rizikos
veiksnio
reikSminguma
taikomi vertinimo
kriterijai, nustatyti
rizikos veiksniy
vertinimo skaléje.

Istaigoje yra
nustatytas (arba
nustato kiekvieno
rizikos vertinimo
metu) rizikos
tolerancijos lygis.

Rizikos vertinima
atlieka tinkama
supratima turintys
arba su vertinama
sritimi susij¢
asmenys arba rizikos
vertinimo proceso
metu
konsultuojamasi su
specialiy Ziniy/
jgiidZiy turinciu
subjektu.

Atliekant rizikos
veiksniy analize
rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal




ju svarbg Istaigos
veiklai (sudaromas
didziausio
reikSmingumo
rizikos veiksniy
sarasSas.

I11.

Toleruo

amos rizikos nustatymas

Nustatomi rizikos
veiksniy réziai,
kuriuos taikant
rizikos veiksniai
prioretizuojami.

Toleruojama rizika,
kurios valdyti néra
poreikio (gali buti
toleruojama
nereikSminga rizika,
kurios pasireiSkimo
tikimybé maza),
nustatoma taikant
nustatytus rizikos
veiksniy rézius/
Sviesoforo metodg ar
kt. rizikos veiksniy
prioretizavimo
metodg.

I toleruojamos
rizikos veiksniy
sgraSg argumentuotai
itraukiami rizikos
veiksniai, kuriy
valdyti néra
objektyvios
galimybeés(gali buti
toleruojama
reikSminga rizika,
kurios mazinimo
priemoniy sgnaudos
yra per didelés ir
neatitinka vidaus
kontrolés principy).

Prie rizikos veiksniy
nurodomos jy
valdymo priemong¢s,
nustatytos ir jprastai
taikomos Jstaigoje

Galutinis
toleruojamos rizikos
sgrasas sudaromas
ivertinus rizikos
veiksniy valdymo
priemones ir jy
pakankamuma.




IV. Reagavimo j rizikg nustatymas ir komunikavimas apie priimtus strategijos
sprendimus

Reagavimo j rizikq nustatymas

Sprendimy dél
reagavimo ]
reikSmingg rizika,
kai numatomos
priemonés rizikai
mazinti iki
toleruojamos rizikos,
priémime dalyvauja
uz atitinkamas
veiklos sritis, kuriose
ta rizika pasireiskia,
atsakingi asmenys,
kurie dalyvauja
parenkant galimus
reagavimo ] rizikg
biidus.

Sprendziant kaip
elgtis su rizikomis,
didZiausias démesys
skiriamas didZiausios
svarbos rizikoms
(esan¢ioms virs
rizikos tolerancijos
lygio).

Kiekvienai rizikai
pirmiausia
parenkamas rizikos
valdymo budas /
strategija (vengimas,
mazinimas,
toleravimas,
perdavimas).

Kiekvienai rizikai
yra parinkta
maZziausia viena
rizikos valdymo
priemong, nukreipta |
rizikos veiksnio
tikimybés arba / ir
poveikio
sumazinima.

Kiekvienai rizikai
yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés
jgyvendinimo
terminai arba aiSki
rizikos veiksnio
valdymo tvarka.

Uz rizikos veiksnio
valdyma (jskaitant
stebéseng) yra




paskirti atsakingi
asmenys.

Sudarytas ir
patvirtintas rizikos
valdymo planas ar
kitas dokumentas,
kuriame nurodyti
didZiausio
reikSmingumo
rizikos veiksniy
valdymo biidai /
strategijos,
priemonés ir jy
taikymo terminai /
tvarka bei atsakingi
asmenys.

Rizikos valdymo
procesas vykdomas
reguliariai — bent
karta per metus, o
atsakingi asmenys
nuolat stebi jiems
priskirty riziky
valdyma ir sutartu
budu fiksuoja
stebésenos
rezultatus.

Rengiama metiné
rizikos valdymo
ataskaita (integruota
1 vidaus kontrolés
analizés atlikimo
informacija).

10.

Rengiama metiné
rizikos valdymo
ataskaita /
informacija teikiama
vadovams.

Informacija ir komunikacija

susijusi su

rizikos valdymo procesu

Dokumentai, susije
su rizikos valdymu
(rizikos valdymo
tvarka, rizikos
valdymo planas,
riziky sarasai, riziky
fiksavimo lentelés ir
pan.) yra prieinami
visiems
darbuotojams
(skelbiami Istaigos
svetainéje ar
bendruomenei
vieSinami kitomis
priemonémis).




Vykdant rizikos
valdymo procesg yra
organizuojami
rizikos vertinimo
aptarimai, kuriy
metu identifikuojami
rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos
vertinimas,
apibendrinami
rizikos vertinimo
rezultatai.

Informacija apie
rizikos valdyma
periodiskai teikiama
Istaigos direktoriui,
vadovams jvertinti ir
sprendimams priimti.

Informacija, susijusi
su rizika, kaupiama
ir perduodama
nustatytu laiku, kad
Istaigos darbuotojai,
vadovai galety atlikti
jiems pavestas
funkcijas




Utenos daugiafunkcio sporto centro
vidaus kontrolés politikos

4 priedas

INFORMACIJOS IR KOMUNIKACIJOS SUVOKIMO IR IVERTINIMO
KLAUSIMYNAS

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastabos
(sitlomi
veiksmai)

I.

Informacijos naudojimas

Istaiga gauna aktualig,
iSsamig, patikimg ir
teisingg informacija,
atitinkancig jai
nustatytus
reikalavimus ir
palaikancia vidaus
kontrolés veikima.

Istaiga rengia
aktualig, iSsamig,
patikima ir teisinga
informacija,
atitinkanc¢ia jai
nustatytus
reikalavimus ir
palaikancig vidaus
kontrolés veikima.

Istaiga naudoja
aktualig, iSsamig,
patikimg ir teisingg
informacija,
atitinkancig jai
nustatytus
reikalavimus ir
palaikancia vidaus
kontrolés veikima.

Vadovams sprendimy
priémimui teikiama
tik patikima ir reali
informacija apie
Istaigos vidaus
kontrolés bikle,
veiklos sri¢iy
rizikinguma.

Darbuotojams
teikiama tokios
apimties informacija,
kuri butina paskirty
funkcijy ir / ar
uzduoties kokybiskam
jvykdymui.

Darbuotojai geba
laiku identifikuoti




gaunamos
informacijos poveikio
rizikinguma ir esant
poreikiui nedelsiant
informuoti vadovus
apie didelio
reikSmingumo rizikos
veiksnio pasireiSkima,
kompensacijos ribose
operatyviai padeda
priimti rizikos
valdymo sprendimus.

II.

Vidaus komunikacija

Istaigoje uztikrintas
nenutritkstamas
informacijos
perdavimas, apimantis
visas jos veiklos sritis
ir organizacing
strukturg.

Istaigos vadovai ir
darbuotojai yra
informuoti apie
veiklos pokycius,
rizikg ir vidaus
kontrolés veikima.

Vidaus informacijos
vartotojai , funkcijoms
vykdyti, keiciasi
reikalinga informacija.

Sudarytos sglygos
nustatytu
periodiSkumu dalintis
informacija apie
Istaigoje vykstancius
pokyc¢ius, rezultaty
siekimg, vidaus
kontrolés bukle,
problemines veiklos
sritis.

Sudarytos sglygos
visiems Jstaigos
darbuotojams pagal
poreik] tiesiogiai
teikti svarbig ir
sprendimy
reikalaujancia
informacija direktoriui
ir kitiems [staigos
padaliniy vadovams.

I11.

ISorés komunikacija

Istaigoje uztikrinta,
kad iSores
komunikacija




organizuojama
tinkamai, informacijos
perdavimas iSorés
informacijos
vartotojams ir
informacijos gavimas
i$ jy vykdomas
naudojant [staigoje
diegtas
komunikacijos
priemones.

Kiekvienas [staigos
veiklos skyrius Zino
nuolatinius iSores
komunikavimo
subjektus ir kanalus,
naudojamus
tiesioginiy funkcijy
vykdymui.

Istaigos nustatytos ir
taikomos iSorés
komunikacijos
taisyklés uztikrina
patikimos
informacijos savalaikj
teikimg.

Istaigoje aiSkiai
priskirtos atstovavimo
iSor¢je taisyklés ir
jgaliojimai.
Darbuotojai
supazindinti su
komunikavimo su
iSores subjektais
politika.

UZtikrinta, kad j iSor¢
nenutekéty jautri ir
teisés aktais saugoma
informacija. Sudarytas
tokios informacijos
sgrasas ir kriterijai , ir
su jais supazindinti
Istaigos darbuotojai.




Utenos daugiafunkcio sporto centro

vidaus kontrolés politikos

5 priedas

STEBESENOS SUVOKIMO IR I[VERTINIMO KLAUSIMYNAS

Eil.
Nr.

Klausimas

Visiskai
sutinku

IS dalies
sutinku

IS dalies
nesutinku

Visiskai
nesutinku

Pastabos
(sitlomi
veiksmai)

| Nuola

tiné stebésena ir / ar periodiniai vertinimai

Istaigoje sukurta
stebésenos sistema ir
sukurti stebésenos
jrankiai (pvz.: rizikos
fiksavimo lentelé).

Istaigoje nuolat
atlieckama reguliari jos
valdymo ir priezitiros
veikla.

Istaigoje nuolat
atliekami atskiri
vertinimai, siekiant
nustatyti, ar vidaus
kontrol¢ [staigoje
jgyvendinama pagal
Istaigos direktoriaus
nustatytg vidaus
kontrolés Politika.

Istaigoje atliekami
atskiri vertinimai,
siekiant nustatyti ar VK
Istaigoje atitinka
pasikeitusias veiklos
salygas.

Istaigoje vykdoma
nuolatiné stebésena yra
integruota ] kasdien¢
Istaigos veiklg ir
atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig
(atitinkamy veiklos
sri¢iy) valdymo ir
priezitiros veiklg bei
kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas.

Istaigoje sukurta
informavimo ir
komunikacijos sistema,
uztikrina, kad
stebésenos rezultatai
reikiamu periodisSkumu
bty pateikti
direktoriui.

Istaigoje vykdomi
periodiniai vertinimai,




kuriy apimtj ir
daznuma lemia vidaus
kontrolés vertinimas
Istaigoje ir nuolatinés
stebésenos rezultatai
(nustacius tam tikrus
veiklos trikumus) Jie
daZniausia atliekami
vidaus auditoriy ir kity
audito vykdytojy
Istaigoje.

IL. Trilkkumy vertinimas ir praneSimas a

ie juos

Apie vidaus kontrolés
trukumus [staigoje,
nustatytus nuolatinés
stebésenos ir (ar)
periodiniy vertinimy
metu, visada
informuojamas Jstaigos
direktorius ir kiti
sprendimus priimantys
darbuotojai.

Nustatyti VK trilkumai
pagal kompetencija
aptariami asmeny,
kurie atsakingi uz
konkrecig veiklos sritj.

I tradkumy Salinimo
procesg jtraukiami visi
kompetentingi [staigos
darbuotojai.

Triukumy Salinimo
procediiros
planuojamos ir
atliekamos jmanomai
operatyviai.

Triukumy Salinimo
sprendimai priimami
taikant subsidiarumo
principa (Salinimas
atlieckamas tame lygyje,
kur efektyviausia
iSsprendZiama
problema).

Pasalinti visi per
einamuosius ir
ankstesnius metus
nustatyti trtkumai, apie
kuriuos buvo gauta
informacija i§ vidaus
kontrolés jgyvendinimo
prieziiirg atliekanciy
darbuotojy ir kity VK
vertintojy.




Triukumy Salinimo
sprendimai priimami
parenkant tik efektyvias
ir paveikias trakumy
Salinimo priemones,
vengiant bet kokio
neveikimo slépimo.

Sprendimas neSalinti ar
nukelti trilkumy
Salinimg visada
remiasi objektyviais
argumentais.




Utenos daugiafunkcis sporto centras
vidaus kontrolés politikos
6 priedas

VIDAUS KONTROLES VERTINIMO PROTOKOLAS

Vidaus kontrolés vertinimas pagal klausimyny rezultatus

Vidaus Teigiamy | Neigiamy | Svertiniai Rezultatas
kontrolés atsakymy | atsakymu | koefic. (k)
elementas | dalis (T d) | dalis (N d) Td*k [Nd*k | (TD*K)-
(N d *k)
Kontrolés 0,15
aplinka
Rizikos 0,50
vertinimas
Kontrolés 0,25
veikla
Informavimas 0,05
ir
komunikacija
Stebésena 0,05
Bendras S= S= 1 S= S= S=
rezultatas

Vertinimo skalé

Bendras rezultatas (S = N d *k) Ivertinimas
0-249 Labai gerai

25-49,9 Gerai

50 -74,9 Patenkinamai

75 - 100 Silpnai

Vidaus kontrolés analizés rezultatas

Ivertinimas Trumpas rezultaty apibiidinimas Vidaus kontrolés
Darbuotojo sitilymai




Utenos daugiafunkcio sporto centro

vidaus kontrolés politikos
7 priedas

VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO PROCESO GRAFIKAS

Veikla Dalyviai Rezultatas Terminas
1 2 3 4
Analizés proceso inicijavimas Vidaus kontrolés darbuotojas Analizés proceso metinio ciklo Sausio mén.

pradzia

Klausimyny pildymas

Istaigos skyriy vadovai su pavaldZiais
darbuotojais

Ivertinami visi vidaus kontrolés
elementai

Iki vasario 01 d.

Rezultaty sisteminimas ir
vertinimas

Vidaus kontrolés darbuotojas

Vidaus kontrolés sistemos
jvertinimas

Iki vasario 10 d.

Ataskaitos parengimas

Vidaus kontrolés darbuotojas

Detalus rizikos veiksniy registras —
jvertinti rizikos veiksniai;
numatytos rizikos veiksniy
priemonés.

Iki vasario 15 d.

Veiksmy plano parengimas ir
suderinimas

Vidaus kontrolés darbuotojas,
Istaigos skyriy vadovai

Bendras veiksmy planas

Iki vasario 20 d.

Ataskaitos tvirtinimas ir
pristatymas

Istaigos direktorius,
vidaus kontrolés darbuotojas

Patvirtinta Ataskaita, supazindinti
Istaigos skyriy vadovai

Iki vasario 25 d.

Veiksmy plano jgyvendinimas

Istaigos direktorius, skyriy vadovai ir
darbuotojai

Rizikos valdymo priemoniy planas

Nuo kity mety sausio 1 d.

Veiksmy plano jgyvendinimo
monitoringas

Vidaus kontrolés darbuotojas

Veiksmy plano jgyvendinimo
prieZiiira

Nuolatos




Utenos daugiafunkcio sporto centro
vidaus kontrolés politikos
8 priedas

UTENOS DAUGIAFUNKCIO SPORTO CENTRO VIDAUS KONTROLES DALY VIAI
PAGAL VIDAUS KONTROLES SISTEMOS ELEMENTUS IR ELEMENTO PRINCIPUS

Vidaus kontrolés
Sistemos elementas

Taikomas integruotas
vidaus kontrolés sistemos
elemento principas

Vidaus kontrolés dalyvis

Kontrolés aplinka

Profesinio elgesio principai
ir taisyklés

Istaigos direktorius,
pavaduotojai, specialistai ir
kiti darbuotojai

Kompetencija Istaigos direktorius,
pavaduotojas ugdymui,
pavaduotojas sportui

Valdymo filosofija ir Istaigos direktorius

vadovavimo stilius

Organizaciné struktiira

Istaigos direktorius , Darbo
taryba.

Rizikos vertinimas

Rizikos veiksniy nustatymas

Istaigos direktorius,
pavaduotojai, darbuotojai,
atsakingi uZz jstaigos
strateginj ir metinj veiklos
planavima

Rizikos veiksniy analizé

Pavaduotojai, Darbo taryba.

Toleruojamos rizikos

Istaigos direktorius ,

nustatymas pavaduotojai
Reagavimo | rizika Istaigos direktorius,
nustatymas pavaduotojai

Kontrolés veikla

Kontrolés priemoniy
parinkimas ir tobulinimas

Istaigos direktorius,
pavaduotojai, darbuotojai,
atsakingi uz veiklos
planavima, finansy kontrole

Technologijy naudojimas

Istaigos direktorius, IT
priezitiros specialistas

Politikos ir procediiry
taikymas

Istaigos direktorius,
buhalterija, darbuotojai

Informavimas ir

Informacijos naudojimas

Istaigos direktorius,

komunikacija pavaduotojai, darbuotojai
Informavimas ir Informacijos naudojimas Istaigos direktorius,
komunikacija pavaduotojai, darbuotojai
Vidaus komunikacija Istaigos direktorius,
pavaduotojai, darbuotojai
ISorés komunikacija Istaigos direktorius,
pavaduotojai
Stebésena Nuolatiné stebésena ir (ar) | Istaigos direktorius, Darbo

periodiniai vertinimai

taryba, vidaus auditg
atliekantys subjektai

Trukumy vertinimas ir
pranesimas apie juos

Istaigos direktorius,
pavaduotojai, darbuotojai,
vidaus auditg atliekantys
subjektai




